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los resultados de la reciprocidad

Daniel R. Ortiz

En 1991 se generd un nuevo concepto en relaciargastion de las empresas, el de ‘Economia
de Comunién’, que ha alcanzado una considerablgtaaén en varios paises, apuntando a la
eficiencia y a la generacion continua de empleo.

La economia argentina, en los Gltimos afios ha prade con frecuencia escenarios de crisis e
inestabilidad, que se traducen en bajo crecimiezah desempleo y pobreza, entre otros. Dado
que en otros paises, que han logrado un mejornuerdio econémico, se ha aplicado en
diversas empresas y con resultados favorables estag basada en el concepto de ‘Economia
de Comunioén’, seria util conocer su aplicacién eestro pais y la influencia de esta gestién en
la empresa desde una perspectiva global.

Podria decirse que esta “cultura de comunién” tatenostrar otro paradigma de las ciencias
econdmicas y sociales, en beneficio de la persomaha desde una perspectiva integral.

En este trabajo se trata de presentar la aplical@da Economia de Comunion en la Argentina,
con los resultados obtenidos por las empresas dhieran a este proyecto, para poder evaluar
cuales son las condiciones en las que se desepvyedu impacto a nivel socio econémico,
principalmente en lo que a la pobreza respecta €, se han recogido experiencias y datos
estadisticos sobre las empresas de Economia den@mde nuestro pais y del mundo, los
cuales han sido analizados para exponer aqui fedustones que de ellos se derivan.

1 Lo que aqui se publica es un resumen; el trabajpleo con datos estadisticos y bibliografia caasial
se lo puede encontrar en la pagina de la FaculedCincias Econdémicas de la U.N.Cuyo
(www.uncu.edu.aj en la siguiente ubicaciomvestigacion, Publicaciones, Revista

2 Contador Publico Nacional y Perito Partidor. Famliie Ciencias Econémicas, U.N.Cuyo
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ANTECEDENTES Y BASES

Antes de entrar en lo especifico de la Economi&d@aunion (EdC) es necesario hacer una
premisa. La EdC debe entenderse dentro de un jrseeslar. Esta nace de una espiritualidad.
Por cierto, no es la primera vez que un movimieggpiritual produce significativos efectos
civiles y economicos.

La cultura monastica, por ejemplo, fue la cunazeoulal se gesto el primer léxico econdémico y
comercial que impregné a Europa durante la EdadidMdds abadias fueron las primeras
estructuras econdmicas complejas que requeriarafoamiecuadas en cuanto a su contabilidad y
gestion. El Ora et Labora” de San Benito fue mucho mas que un camino indavidie
santidad: la cultura benedictina se convirtio, gasasiglos, en una auténtica cultura del trabajo
y de la economia.

El carisma franciscano también desempefié un ragislecen la moderna economia de mercado.
Este carisma representa, en la historia de la estang de la sociedad, un momento de gran
importancia y, al mismo tiempo, una paradoja: uso@& que coloca en el centro a la “hermana
pobreza”, el desapego de los bienes no so6lo aglisino también material, como signo de una
vida de perfeccién, y que se convierte en la prifescuela” econdmica de la cual emergera un
nutrido grupo de estudiosos (Pietro di GiovannviQli248 — 1293; Giovanni Duns Scoto, 1266
- 1308) que elaboraron un conjunto de conceptosiGoiros como valor, interés, cambio,
descuento.

Por lo tanto, podria decirse que, tanto el monaguisenedictino como el carisma franciscano
se encuentran en el ADN de la EdC.

También Chiara Lubich, fundadora del Movimientda@® Focolares, en los primeros afios de la
década del sesenta, tuvo una primera intuicidoradpié luego seria la Economia de Comunion,
observando la abadia benedictina de EinsidelnueraSElla imaginaba que, del Movimiento de
los Focolares, naceria algo similar que mostrariamoderno Ora et Labora” pero con
verdaderas industrias como las del mundo contemporalLos denominados “Polos
industriales” de la EdC que surgen en muchos patsea realizacion de dicha intuicién.

NACIMIENTO DE LA EdC

Chiara Lubich fue la creadora de este proyectongqee de una “mirada” sobre la ciudad de San
Pablo, en Brasil. Viajando a dicha ciudad, en mdgol1991, quedd impresionada al ver el

contraste entre una selva de rascacielos circungedlainmensas favelas, imagen que,

lamentablemente, se repite en muchas ciudadesdatigricanas. Esta impresion le causé un
profundo dolor por la constatacion de una humanidada vez mas apta para producir

tecnologia y riquezas, pero que no logra erradécariseria; ain mas, esa vision de la ciudad de
San Pablo le mostraba elocuentemente que la beattearicos y pobres se estaba ampliando.

A partir de ese viaje, al cabo de pocos dias seeietl Proyecto de Economia de Comunion: un
movimiento de empresas, administradas con unaraufliueva: “una cultura de comunién”
basada en “dar, recibir, compartir’, que ponen emin sus utilidades, con la finalidad de
cooperar hacia un mundo sin pobreza. Chiara Lulfiehte a esta “urgencia” y estimulada por
la Enciclica papaCentesimus Annudanzada por Juan Pablo Il poco tiempo antes,adreitodo
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el Movimiento en Brasil a llevar adelante una coidonde bienes mas amplia que la que
normalmente se vivia, que involucrara al Movimiesitosu conjunto y, aun mas, propuso llevar
esa comunién de bienes hasta las estructuras pinahic

Sintié6 que la EJC tenia que concretarse rapidamentavés de empresas instaladapeios
industrialesjunto a las Ciudadelas del Movimiento de los Fars, con la finalidad de mostrar
una convivencia civil completa, inspirada en esttahismo y en el carisma de la unidad: con
escuelas, casas, industrias. La EdC nace comoaam@mia dentro de la sociedad. Los polos
industriales estan surgiendo en algunas ciudadigsifeero nacié en Brasil en 1995, luego en
Argentina y el Ultimo en Italia), mientras que nas700 empresas, fundamentalmente del tipo
de la pequefia y la mediana empresa en casi tosl@®dinentes, decidieron inspirar su cultura
empresarial conforme a la EdC.

CONCEPTUALIZANDO LA EDC

Habiendo conocido los antecedentes y las basesseajuk se sustenta la EAC, se podria dar un
concepto, para luego profundizar en sus aspedmsrdes.

Conforme al proyecto que presenté Chiara Lubich,Etnomia de Comuniéfies una
propuesta de gestion econdmica que nace de la gsplidad de la unidad.”

En el Movimiento de los Focolares es tipica la tima# del dar” que se concreta en una
comunién de bienes entre todos los miembros y easobociales (obras de caridad). Esta
benevolencia vivida por muchas personas, se vuebiproca y surge asi la solidaridad, que es
puesta como base de cada accion humana, la cliglérecla accion econdémica.

Las caracteristicas de la EdC pueden resumirsaatroc

1) Aspecto antropolégicaen tanto la EAC actla la valorizacion maximaadpdrsona, de toda
persona, al interior de la empresa —cualquiera searol o su funcién—; busca la
“realizacion” plena de la persona en sus dimensiamdividual, social y espiritual.

2) Aspecto laboral: en cuanto se considera el trabajo en su maxima iddidn
independientemente de los otros aspectos ligattotanico y lo funcional.

3) Aspecto econdmicgorque la empresa es concebida propiamente comdcomunidad”
de trabajo y de servicio, no cerrada en si mismaplegada sobre su propio crecimiento,
sino como unidad productiva orientada a la creadénbienes, servicios y trabajos en
funcion del bien comin; se trata, de este modoumie comunidad que estimula la
participacion de todos los sujetos en la activigiadiuctiva.

4) Aspecto cultural:ien cuanto que, realizandose el proyecto al imef@una economia de
mercado, los sujetos productivos son inspiradosiparcultura diversa de la que promueve
el capitalismo; se trata, en concreto, de la caltlgl dar en contraposicién a una cultura del
tener.

Carisma de la unidad

Como se ha mencionado, la EAC surge del Movimidettos Focolares, fundado en principio
sobre bases de la fe catdlica, principalmente dérilsidad: Un Dios, en el Amor de Tres
Personas; este es el misterio fundamental dejlaléocristiana.
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Otra fuente importante de este carisma es la mRafabra de JesUs: “Te pido que todos sean
uno, lo mismo que lo somos tl y yo, PadreEste mensaje fue clave para formar la
espiritualidad focolar, y de ahi que formaria laebde la EdC.

Se puede decir que este carisma tiene dos elemehtesntes: la unidad entre las personas —
comunidad- y la unidad respecto a la relacién osrblenes.

La EdC busca un cambio radical, y que basandos$z wridad, se internalice la reciprocidad en
la vida de las personas, y en particular de lagesag.

En lo que respecta a la relacion con los bienegretende que estos se conviertan en ocasiones
y lugares de comunién, de creacion de relaciondsatiernidad. Es decir, poner los bienes en
comun con los demas, en orden a la unidad con tadts fraternidad universal. De ello se
deriva que -también en un hipotético mundo sin @shrel estilo de vida del carisma de la
unidad seguiria siendo la comunion de los bieregue los bienes se convierten en verdaderos
bienes, en cosas buenas, cuando se ponen en chadibienes no compartidos son siempre
camino de infelicidad, incluso en un mundo opulertoanta infelicidad hay en muchas
ciudades que son ricas pero no viven la vida deolaunion. Los bienes que se guardan
celosamente, en realidad empobrecen a quienes$eep, porque les despojan de la capacidad
de don y de reciprocidad, que es el verdaderonpaiip humano que lleva a la felicidad, como
ya incluso muchos estudios muestran.

Por otro lado, el carisma de la unidad dice queligtintas formas de miseria tienen mucho que
ver con las relaciones, y mucho menos de cuantaicorante se piensa, con las mercancias o
con el dinero. Se cae en la miseria (como indivédpero también como comunidad o como
pueblo) cuando las relaciones se dafian, cuand@mexiaciones equivocadas o malogradas. La
cura de cualquier forma de indigencia es siempiragsiamente una cura de relaciones. Curar
las relaciones interpersonales, pero también camlais relaciones de poder, politicas,
institucionales o con el medio ambiente naturat.l®danto, como ejemplo, cuando una familia
vive en la miseria, el punto de partida es compegnehtrando en relacién con ella, cuales son
las relaciones que no funcionan (entre marido yemajntre padres e hijos, en la comunidad...).
En estos casos, antes de cualquier ayuda matkrialerdadera intervencién importante a
realizar consiste en reactivar la comunién de lsieamela comunidad local, y sélo en un segundo
momento lanzar iniciativas de ayuda concreta. Estana modalidad de accion en linea con el
“principio de subsidiariedad” de la Doctrina Sodal la Iglesia.

Entonces, lo que se plantea es que las personasayan la pobreza o en la riqueza, logran su
felicidad en la comunion. A diferencia de la cudtudel tener, que se ha instaurado en los
paradigmas socio-econémicos a nivel global, la Bti®tea unaultura del dar.Esto muchas
veces puede confundirse con el asistencialismo, gista de ello en gran medida. La cultura del
dar tiene como fin lareciprocidad, es decir, no significa “regalar’, dado que el “dar
caritativamente” no contribuye a resolver los temi@da pobreza y del desequilibrio social. Lo
que busca la cultura del dar es un cambio de euttaminante; es poner @&ar en el centro de
los valores y del dinamismo social, que no seammdalidad del comportamiento humano, sino
su ser mismo, y logicamente esto incluye no sOlends materiales, sino capacidades,
habilidades, talentos, necesarios para todo ddisgoersonal y social.

3 BIBLIA DE AMERICA, Jn 17, 21.
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GESTION ECONOMICA DE LA ECONOMIA DE COMUNION
El capital humano como base

Chiara Lubich, desde un comienzo considerd la dedd que no se puede constituir una
economia nueva sin hombres nuevos. Por esta razdsidera que el capital de mayor

importancia de la empresa es el humano. Esto revegdiesestimar la relevancia que el capital
financiero tiene, de hecho es imprescindible; gijne pretende ordenarlo en atencion de la
persona, quien es la verdadera y Unica destinatieriéa economia. Aunque pareciera esto
evidente, la realidad contemporanea muestra unrgaraodistinto, casi deshumanizado, en el
cual el protagonismo lo tiene el capital financieomo un fin en si mismo.

Considerando esta base, los responsables de ladadtiempresarial buscan optimizar los

talentos de cada trabajador, propiciando la creaiily la asuncién de responsabilidades y la
participacion en la definicion de los objetivos ldeempresa. También se adoptan medidas
especiales de ayuda para los que atraviesan masreafmarticulares necesidades.

Toman relevante importancia para lograr estas nhesasiguientes aspectos: la ética, la calidad
de vida y de la produccién, la armonia en el antbide trabajo, la formacién e instruccién, y la
comunicacion.

Los beneficios de la EAC y la triparticion de utildades

Los beneficios en la Economia de Comunion tienesdbjetivos:
v' desarrollar la empresa (reinversion de utilidadesegcion de empleo),
v' ayuda inmediata a las personas indigentes, y
v'difundir la cultura de comunion.

En realidad, las tres partes de las utilidadesusomedio para ayudar a los pobres. No sélo el
tercio que se les da directamente. Porque se aylaapobres cuando la empresa reinvierte las
ganancias y crea puestos de trabajo, aqui est&ieedo la pobreza. Cuando una empresa
contribuye con sus utilidades a la formacién denthoes nuevos”, también esta contribuyendo
con los pobres.

Podria parecer que estas empresas no tienen @bdtdactrecimiento financiero y patrimonial,
pero en realidad la experiencia no muestra tal mamiento. De seguro que su ritmo de
crecimiento es mas moderado, dado que s6lo una garsus utilidades es reinvertida, pero ello
no quita su capacidad de crecimiento. De hechoul ljusca la EAC es que las empresas
prosperen y perduren, dado que en ello lograrareflsear a mas personas y cumplir los
objetivos que antes se expusieron.

No soélo la reinversion de utilidades es causal @eimiento, también tiene gran aporte la
imagen ética y el sistema de relaciones y apoy@dieros que permiten lograr un equilibrio
financiero.

Se puede decir que la pobreza tiene muchos rosrgmbreza moral y de sentido de la vida,
pero también la pobreza material, de educaciérgstto de la emergencia y de las situaciones
limites.
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Por eso, una de las terceras partes de las uskdad destina directamente a cubrir esas
situaciones —alimentos, medicamentos, vivienda,- ejae padecen los miembros de la
comunidad del movimiento de los focolares (prinkignte en Brasil, Africa, Asia y Medio
Oriente) viviendo en contextos de gran necesiddé oonflicto. Estas acciones de emergencia
son por naturaleza transitorias y concluyen unaquezla necesidad es satisfecha.

Por este motivo, en 2008 se pidié a las empres@scué entregaran la mitad de los beneficios
compartidos (la parte que se destina a los nedesita Accion por un Mundo Unido (AMU), la
ONG del Movimiento de los Focolares que nacié gavanciar proyectos de desarrollo en las
zonas del mundo con mayores dificultades. AMU @atudnto con la EdC, los proyectos a
financiar y comprueba su factibilidad econémicd, amsno la capacidad de crear actividades
productivas encaminadas a rescatar a los indigeetes condicion.

Otro especial ambito de destino de las ayudas esldaacion: se ofrecen ayudas a nifios y
jévenes para que puedan terminar sus estudiose destiucacion basica hasta la superior, de
manera tal que tengan mayores posibilidades delacaémundo laboral, y en consecuencia, un
futuro mejor. Una de los destinos de estos fondosleque deriva a la colaboracién con la
Universidad Sophiaconcretamente con becas de estudio que garaelieeceso de jovenes del
mundo entero que carezcan de los medios finanoewessarios para pagar las cuotas.

Se trata de una inversion que facilmente puederpatimpersonas de otras culturas, ahora que
se va viendo que las estrategias que proponerol@xps y los economistas no son suficientes
y es necesario un cambio hacia una cultura detéad@pendencia, del don, de la fraternidad
universal.

LA ECONOMIA DE COMUNION EN EL MUNDO

Los primeros lugares donde se concret6 la EJC fuesopolos de pobreza en Brasil, Argentina,
Italia, Bélgica, Croacia y Portugal.

Gréfico 1: Evolucién de las empresas EAC en el muind
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Era evidente que el lugar mas adecuado eran lata@las del Movimiento de los Focolares,
donde miles de personas se forman en esta culélrdad, del don, de la comunion. Eran los
lugares mas propicios pero no excluyentes. La icutie comunién puede radicarse en cualquier
parte del mundo.

Por tal razén, muchas empresas a lo largo de loafid8 desde que se inici6é la EAC, han
adherido a esta gestion. En el gréafico anteriongestra la evolucién de la cantidad de empresas
EdC en todo el mundo y se puede apreciar el crentmidurante los Ultimos 15 afos, que si
bien en el 2004 y 2005 tuvo un decrecimiento, luego un aumento; y si se marcara una linea
de tendencia, ésta tendria una pendiente positiva.

En todo el mundo la EdC se ha aplicado a distitipms de actividades, mostrando una gran
flexibilidad no s6lo a este respecto, sino tamlsiéas formas juridicas de los entes. Esto ratifica
lo mencionado respecto a que no depende de queestzmsin fines de lucro, sino a una forma
de gestionar, aplicable en la economia de mercadmlguier tipo juridico: un carisma va mas
alla que un “ropaje juridico” o tipo de actividad.

Algunos proyectos hechos realidad

Los proyectos llevados a cabo podrian ser de gdos:tpara la creaciéon de puestos de empleo y
para la formacion de hombres nuevos. Algunos @s ek mencionan a continuacion.

0 Proyectos de desarrollo para la creacién de puestds trabajo

En la década de los 80, el Movimiento abordd deemsasistemética el mundo de la economia y
del trabajo con su problematica social, descubdelad necesidad de crear un organismo
dedicado a sostener la multitud de actividadesalcgue el Carisma estaba inspirando en todo
el mundo. Asi nacia Accion por un Mundo Unido (AMlw)a organizacién sin animo de lucro
de utilidad publica, reconocida por el Ministeri@ d\suntos Exteriores italiano para la
cooperacion internacional.

De esta manera, la AMU y la EAC comenzaron a ayaidlavar adelante proyectos productivos
por medio de aportaciones y pequefios préstamgsgantias y a un bajo tipo de interés.

Algunos de esos proyectos han sido:
v' Croacia:Fabrica de medias en Krizevci.
v' Serbia:Cultivo de hongos en Beae,;.
v' Brasil:
= Panaderia — heladeria en Benevides

= Elaboracién artesanal de bolsos y sandalias endgau;donde capacitan en
el trabajo a adolescentes en recuperacion de weaigin de calle.

v' Bulgaria:Cultivo de fruta.

v" Indonesia:Supermercado “especial” en Medaen el que se venden productos de
primera necesidad, a los que las personas ne@sitagtden acceder con descuentos
gue llegan hasta el 50%.

v' Chile: Talleres de artesania manuakn los que los principales beneficiarios y
trabajadores son personan afectadas por el tewatedebrero de 2010.
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0 Proyectos de formacion de “hombres nuevos”:

Como se mencioné anteriormente, una parte de lotespse destinan a becas de estudio para
jévenes que quieran estudiar en el Instituto Usit@rio Sophia. En junio del 2010, un
brasilefio, no vidente, se convirtio en el primexdyrado del instituto.

Pero la formacién de hombres nuevos no sélo esdestino a la universidad, ademas se
proporcionan becas de estudio para niveles prinyasiecundario, como asi también seminarios
y escuelas para empresarios y estudiantes.

Entre estos proyectos se pueden mencionar:
v' Escuela para empresarios:

Se inici6 a finales del 2008, con empresarios dawes entre si, de distintas partes del
mundo, compartiendo preguntas y aportes Utiles.

v/ Seminario de formacién de operadores locales de |psoyectos de cooperacién al
desarrollo (Brasil): Dado que la realizacion de proyectos encaminadossalver
definitivamente las situaciones de necesidad yrangaar a las personas una vida
digna y feliz, exige un trabajo mas complejo y calido en las actividades de
asistencia, la colaboracién con AMU ha crecido, l@ngdose a la elaboracién y
realizacion de actividades de formacion para l@saqores que coordinan a nivel local
los proyectos, con el fin de seguir “profesionailida’ las intervenciones, al mismo
tiempo que se forman “hombres nuevos” que opereanandimension de gratuidad,
reciprocidad y comunion.

LA ECONOMIA DE COMUNION EN ARGENTINA

Argentina fue uno de los primeros lugares dondais&® el proyecto EdC, junto con Brasil,
Italia, Bélgica, Croacia y Portugal.

Reviendo la historia de nuestro pais, es de generacimiento que ha pasado por reiteradas
crisis econémicas, fruto de desaciertos politicde gomportamientos sociales también. Muchas
veces parece incoherente que en un pais con gndazhde recursos naturales e intelectuales,
hubiera tanta cantidad de pobres e indigenteévitsde la concepcién de “miseria” planteada
a lo largo del trabajo). Una de las causas deattel@on es que gran cantidad de riqueza esta en
manos de pocas personas, y mucha miseria en mamsdahas.

Estas desigualdades, no sélo de riqueza sino tandgiéoportunidades, llevd a implantar este
proyecto en la década del 90, como una soluciometedora para disminuir la miseria
revalorizando a la persona.

Polo Solidaridad y otras empresas que adhieren a BdC

En julio de 1992 se reunieron representantes diatais regiones argentinas y dieron vida a una
sociedad andnima que tiene por objetivo la difusiéhproyecto EdC a través de la radicacién
de empresas en el polo.

El nombre que se eligi6é fue UNIDESA S.A. que sigwaif‘unidad y desarrollo”, y se conformé
con acciones de bajo valor nominal, para una mpgadicipacion de personas en el proyecto.
Hoy son mas de 300 los accionistas.

El polo ‘Solidaridad’ se encuentra a unos 230 knlad€iudad de Buenos Aires y tiene una
superficie de aproximadamente 35 hectareas, conesagpde diversas actividades.
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Ademas de las empresas que se encuentran en elnpatbas mas, ubicadas en todo el pais,
adhieren a la EJC. Solo algunos ejemplos de aias s

= Granos y Ganados?roducciéon agropecuaria y cultivos de campos Saa}.

= DIMACO S.A:Comercializacién y distribuciéon al por mayor detenmles para la
construccion (Parand).

= Electromecénica BrecciaReparacién de electrodomésticos y venta de repmiekt
electricidad (Mendoza).

= Comercial Fervic:Materiales para la construccién y Ferreteria (Eesas — Mendoza).
= PREMED S.A.Prestacion de servicios de salud (Cordoba).

= Coccucci S.AServicios inmobiliarios integrales (Godoy Cruz emdoza)

= Bellandi Barreras:Insumos hospitalarios (Godoy Cruz — Mendoza).

= [luminacién Lanin:Fabricacion de Luminarias (Pilar).

= Estudio Fiuza:Consultoria en Ciencias Econdémicas (Lanus).

= Lidus SA: Comercializacion y distribucion de insumos médicespecializada en
diabetes (Punta Alta).

= La Chiarezza SRLcrianza de ganado (Mar del Plata)

Estudio realizado con una muestra de empresas naoales

Del total de 52 empresas argentinas que adhierprogkcto EAC, se tomd una muestra para
evaluar sus experiencias respecto del cumplimigatos objetivos que persigue la gestién EdC.

Se tomaron como aspectos relevantes a considersiglaientes:
0 Motivos de adhesion a la EAC
o Forma de llevar a cabo la triparticion de utilidade
o Generacion de empleo
o Relacién con el entorno.
A continuacién de exponen s6lo algunos resultados:
> Motivos de la adhesion a la EdC:

Un 30% de las empresas nacieron con el objetiveedempresas EdC, un 25 % por propuesta
de algunos socios y el 45% restante por propuestascempleados.

» Triparticion de utilidades:

Reinversion de utilidades — crecimiento:

Del total de empresas encuestadas, todas afirniser tenido crecimiento en los
ultimos 5 afios con un promedio anual del 22%.

Ayuda a indigentes:

Esta ayuda es llevada a cabo a través del ofrationige servicios especiales
destinados a personas necesitadas, aportes dieegimyectos de desarrollo de
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un grupo de organizaciones intermedias de las pe@s, y a través de la AMU
(Asociacion Mundo Unido) a nivel internacional.

Formacion de “hombres nuevos” — difusién de |la atdtde comunion:

Este objetivo se lleva a cabo, en general, de Igsientes formas:
Publicaciones propias (revistas periédicas, agendss.); encuentros
formativos, a los que asisten algunas personasepresentacién de la
empresa; capacitaciones dentro de las empresades la Universidad
Sophia.

v' Generaciéon de empleo:

Este indicador se midi6 a través de la estabilideldempleo y la adaptacion de los
empleados a la EdC, visto tanto en su grado dsfaation laboral como en el tiempo
de adaptacion a la cultura EdC.

Sobre ello podria decirse que el empleo tiendeazestabilidad, y que en muchos casos
ha sido posible la incorporacion de personal. Adeque en general la satisfacciéon de
los empleados respecto de la cultura y forma deégeEdC, es bastante aceptable y
que para evaluar el tiempo de adaptacién, los esapos en general consideran como
normal aproximadamente 5 afios para poder comemnad# cambios culturales.

> Relacion con el entorno:

o Clientes vy proveedore$os conflictos son escasos o casi nulos; sin mmgs
en general de recurrir a vias judiciales.

o Fisco: conforme a los datos aportados por los empresaindps Ultimos 5
afios, a pesar de haber tenido inspecciones pa pattfisco, no han sido
pasibles de ningln tipo de multa.

A MODO DE CONCLUSION

Los valores manifiestos que han caracterizadosad@&dad argentina son de una amplia gama,
algunos no muy felices, pero muchos si han sidordallo generalizado, principalmente en
tantas situaciones de crisis, la solidaridad, ldathy el espiritu de equipo se han puesto como
estandarte. Y, aunque en ocasiones se tergiveoseacfitudes individualistas y oportunistas de
algunos, aquéllas siguen latentes. Sélo con laagitut desde el ejemplo esos valores pueden
internalizarse, para buscar el bienestar de todne g6lo el propio. Las crisis, la pobreza e
indigencia creciente por el fendmeno de la infladique mas afecta a quien menos tiene), son
un escenario que debe fomentar estos valores y serdgera, la EdC busca solucionar desde lo
pequefio esas situaciones que logran deteriorarpetaonas.

Entrando en el terreno de la experiencia, se hapareciar que la EAC ha logrado un cambio
importante en cada empresa que ha adoptado lémge¥tcuando se habla de empresa, se habla
de comunidad conformada por empresarios, empleatiestes, proveedores. Las empresas no
han dejado de crecer (econémicamente hablando)nponacer propia la totalidad de las
ganancias, y es mas, lograron que otros tambié&mecaa a través de la cultura del dar. Todavia
en Argentina, la EAC no deja de ser una simplerépga testimonial de algunos pocos, pero el
escenario para generalizarse esta, y hay muchosesanips, aunque quiza no sean los mas
poderosos econémicamente, sedientos de la unildadeygiprocidad.

Para concluir se podria utilizar una metéafora. t€xis antiguo refran referido al desarrollo que
dice:“si quieres ayudar a un pobre, no le des un pescsido una cafia de pescar”.
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La EdC trata de mostrar un espectro mas ampliopay completo al respecto:

v' Se da pescado a quien se esta muriendo de hambste-gs el tercio de la emergencia,
de la ayuda a los indigentes-.

v' Se da la cafa de pescar creando puestos de trgiEfEDNas que entran en el proceso
productivo, y se liberan de las necesidades-.

v" Muchas veces no es suficiente Sin embargo a esipsesarios no les basta tampoco
dar la cafia de pescar, la finalidad es que unaquezel pez ha sido pescado es
necesario aprender a compartirlo con lo otros,rgaweerlo en comunién. Y de esto se
ocupa aquel tercio dado a la cultura del dar, dedo una cultura nueva.

La EdC subraya sobre todo la exigencia de que tanibiactividad econémica, también los
mercados, den espacio en su interior al dar, ar,amduso a la comunién. Quiza sea la
hora de plantearnos nuevos paradigmas en la ecap@miel que la PERSONA en su
integridad sea el fin de la actividad econémiceciendo y viviendo en verdadera
comunidad.
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