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Resumen

Eů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌơĐƵůŽ ĚŝĨƵŶĚĞ Ğů ƚƌĂďĂũŽ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉĂƌĂ ƉƌĞĐŝƐĂƌ Ğů ŽďũĞƚŽ ƚĞſƌŝĐŽ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ ĚĞ 
ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘ SĞ ƚƌĂƚĂ ĚĞ ƵŶĂ ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ ƚĞſƌŝĐŽͲŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ͕ ƋƵĞ ƚƵǀŽ ĐŽŵŽ ŽďũĞƟǀŽ ůĂ 
ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĐĂƐŝ ĐƵĂƚƌŽ ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞ ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ŵĄƐ  ŚĂŶ ĂƉŽƌƚĂĚŽ Ăů ĞƐƚƵĚŝŽ ĚĞ ůĂ ƌĞůĂĐŝſŶ 
ĞŶƚƌĞ ƉƌĄĐƟĐĂƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ Ǉ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͖ ůŽ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƟſ ĂďƐƚƌĂĞƌ Ǉ ĚĞůŝŵŝƚĂƌ ĞƐƚĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ĐŽŵŽ 
ƵŶ ŽďũĞƚŽ ĂƵƚſŶŽŵŽ ĚĞ ĞƐƚƵĚŝŽ͘ Eů ƉƌŽƉſƐŝƚŽ Ǉ ĂůĐĂŶĐĞ ƋƵĞ ƉƌĞƚĞŶĚĞ ƚĞŶĞƌ ĞƐƚĂ ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ ĞƐ Ğů 
ĞƐďŽǌŽ ĚĞ ƵŶĂ ƚĞŽƌşĂ ƋƵĞ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ Ă ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ ĚĞƐĚĞ ƵŶĂ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ 
ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂ͕ ŶŽͲĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐƚĂ Ǉ ĚŽŶĚĞ ůĂƐ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĐŝŽŶĞƐ ƐƵƐĐŝƚĂĚĂƐ ĞŶ ůĂ 
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ŵĂƚĞƌŝĂů ũƵĞŐƵĞŶ ƵŶ ƌŽů ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ͘ Eů ĂďŽƌĚĂũĞ ƐŽĐŝŽůſŐŝĐŽ ĚĞ ůĂ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ ŶŽ ƐĞ 
ƉůĂŶƚĞĂ ĚĞƐĚĞ ƵŶĂ ƉŽƐŝĐŝſŶ ĞŵƉŝƌŝƐƚĂ͕ ƐŝŶŽ ƋƵĞ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ƵŶĂ ƌĞĂůŝĚĂĚ ƚĞſƌŝĐĂ͕ ĂƐş Ğů ĂŶŚĞůŽ ƉŽƌ 
ƉƌĞĐŝƐĂƌ ƵŶĂ ƚĞŽƌşĂ ĞƐƉĞĐŝĂů ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŶĂƚƵƌĂůĞƐ ƌĞƋƵŝĞƌĞ ƚĂŵďŝĠŶ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĚĞů ĐŽŶĐĞƉƚŽ 
ĚĞ ƐƵ ŽďũĞƚŽ͘ 

Palabras clave: modelos de desarrollo – Parque Nacional Nahuel Huapi – frontera – poblamiento

Abstract

Abstract

TŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŵŽĚĞůƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŽ ĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ NĂƟŽŶĂů PĂƌŬ ŝŶ ϭϵϯϰ 
ĂůůŽǁƐ ƚŽ ĚŝƐĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉŽůŝƟĐĂů ŝŶƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŶĂƟŽŶĂů SƚĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐƌĞĂƟŽŶ ŽĨ Ă ŶĂƚƵƌĂů ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĂƌĞĂ ŝŶ 
Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ĐŽŶƚĞǆƚ ƐƵĐŚ ĂƐ Ă ďŽƌĚĞƌ ƌĞŐŝŽŶ͘ TŚĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚƌĞĞ ŵŽĚĞůƐ ͲƚŚĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ;ůĂƚĞ ϭϵƚŚ 
ĐĞŶƚƵƌǇ͕  ĞĂƌůǇ ϮϬƚŚͿ͕ ƚŚĞ ƉĂƐƚŽƌĂů ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ;ĞĂƌůǇ ĚĞĐĂĚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇͿ ĂŶĚ ƚŽƵƌŝƐŵ ;ĚĞĐĂĚĞƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ϭϵϯϬƐ ĂŶĚ ϭϵϰϬƐͿͲ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ƉƌŽĨŽƵŶĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ͘ FƌŽŵ ƉĂƐƚŽƌĂů ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů 
ĐŽůŽŶǇ͕  ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ĂŶĚ ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ CŚŝůĞ͕ ƚŽ ďŽƌĚĞƌ ƚŽǁŶ ǁŚĞƌĞ ŝƚ ǁĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ 
ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘  IŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ DŝƌĞĐƟŽŶ ŽĨ NĂƟŽŶĂů PĂƌŬƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ ŝŶ 
ĐŚĂƌŐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞ ǁŚŝĐŚ ŝŶǀŽůǀĞĚ ďŽƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ 
ĂƌŐĞŶƟŶŝǌĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŽƵƌŝƐŵ͘ TŚƵƐ͕ ƚŚĞ ĐƌĞĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ NĂŚƵĞů 
HƵĂƉŝ NĂƟŽŶĂů PĂƌŬ ĂŶĚ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ Ă ƚŽƵƌŝƐƚ ĂŶĚ ΗĂƌŐĞŶƟŶŝǌĂĚĂΗ ƚŽǁŶ͕ 
ĚĞĮŶŝƚĞůǇ ƌŽƚĂƚĞ ĮŶŝƐŚĞĚ ƉƌŽĮůĞ ŽĨ ƚŚĞ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ ƌĞŐŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĞƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ΗĨĂƌ ĞĂƐƚΗ͘

KĞǇ ǁŽƌĚƐ͗ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŵŽĚĞůƐ Ͳ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ NĂƟŽŶĂů PĂƌŬ ʹ ďŽƌĚĞƌ ʹ ŚƵŵĂŶ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ

RĞĐŝďŝĚŽ͗ ϭϱͲϭϭͲϮϬϭϭ  Ͳ AĐĞƉƚĂĚŽ͗ ϭϬͲϬϯͲϮϬϭϮ Ͳ EƐƚƵĚŝŽƐ SŽĐŝĂůĞƐ CŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽƐ NǑϱͬϲ͕ ISSN ϭϴϱϬͲϲϳϰϳ͕ ƉƉ͘ ϲϳ Ͳ ϴϰ
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Introducción

EƐƚĞ ĂƌơĐƵůŽ ďƵƐĐĂ ĚĞƐƚĂĐĂƌ͕ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ĂŶĄůŝƐŝƐ ĚĞ ůŽƐ ŵŽĚĞůŽƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƉƌĞǀŝŽƐ Ă 
ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞů PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͕ ůĂ ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ ƉŽůşƟĐĂ ĚĞů EƐƚĂĚŽ 
NĂĐŝŽŶĂů ĞŶ ůĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞů ĄƌĞĂ ŶĂƚƵƌĂů ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ ĞŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞǆƚŽ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ĐŽŵŽ ĞƐ Ğů 
ĚĞ ƵŶĂ ƌĞŐŝſŶ ĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂ͘ LĂ ŶŽĐŝſŶ ĚĞ ĨƌŽŶƚĞƌĂ ĞƐ ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ ŶŽ ĐŽŵŽ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ 
ŶĂƚƵƌĂů ƐŝŶŽ ĐŽŵŽ ƵŶĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ƐŽĐŝĂů͕ ƵŶ ůşŵŝƚĞ ƐŽďƌĞŝŵƉƵĞƐƚŽ͕ ƉĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ ůĂ 
ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ EƐƚĂĚŽƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕ Ă ůĂ ǀŝĚĂ ůŽĐĂů͕ ĞŶ ĞƐƚĞ ĐĂƐŽ ůĂ ƌĞŐŝſŶ ĚĞů NĂŚƵĞů 
HƵĂƉŝ ĞŶ ůĂ NŽƌƉĂƚĂŐŽŶŝĂ ĂŶĚŝŶĂ͘ Aů ĞƐƚƵĚŝĂƌ Ğů ƉĞƌşŽĚŽ ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ ĞŶƚƌĞ ĮŶĞƐ ĚĞů ƐŝŐůŽ 
XIX Ǉ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ ĚĞů XX͕ ůĂ ĨƌŽŶƚĞƌĂ ĚĞďĞ ƐĞƌ ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ ĐŽŵŽ ƵŶ ĞƐƉĂĐŝŽ ĨƌŽŶƚĞƌŝǌŽ͕ ƵŶ 
ĞƐƉĂĐŝŽ ĚĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ Ğ ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ͘ SƵƐĂŶĂ BĂŶĚŝĞƌŝ ƉƌŽƉŽŶĞ ĚĞƌƌŝďĂƌ ĐŽŵŽ ůşŵŝƚĞ ĚĞů 
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ Ă ůĂ ŶŽĐŝſŶ ĚĞ ĨƌŽŶƚĞƌĂ ŝŶƐƟƚƵŝĚĂ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ EƐƚĂĚŽƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕ 
ĞŶ ĞƐƚĞ ĐĂƐŽ ůĂ AƌŐĞŶƟŶĂ Ǉ CŚŝůĞ͕ 

EƐ ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ƐĞ ďƵƐĐĂ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĞŶ ƚŽƌŶŽ Ă ůĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞů 
PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͕ ĐƵǇĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĞŶ ϭϵϯϰ ŶŽ ĚĞďĞ ŽĐƵůƚĂƌ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ ĚĞ 
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƉŽůşƟĐŽƐ͕ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ Ǉ ƐŽĐŝĂůĞƐ ƉƌĞǀŝŽƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞŶ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ ůĂƐ ůſŐŝĐĂƐ 
ůŽĐĂůĞƐ ĞŶ ĞƐƚƌĞĐŚĂ ĐůĂǀĞ ŶĂĐŝŽŶĂů͘

Sŝ ƐĞ ƉŝĞŶƐĂŶ ůŽƐ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ ĨƌŽŶƚĞƌĂ ĐŽŵŽ ͞ůƵŐĂƌĞƐ ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ ĞŶ Ğů ŵĂƌĐŽ ĚĞ ůĂƐ 
ƉŽůşƟĐĂƐ ĐŽůŽŶŝĂůĞƐͬĞƐƚĂƚĂůĞƐ͕ Ǉ ŶŽ ƵŶĂ ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ 
ŽĐƵƉĂĐŝſŶ͟ ;ZƵƐŵĂŶ͕ ϮϬϬϲ͗ϭϴϯͿ͕ ƐĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ ĂǀĂŶǌĂƌ ĞŶ ĐůĂǀĞ 
ŚŝƐƚſƌŝĐĂ Ǉ ƉŽůşƟĐĂ͘

ϭ͘ AŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ ƉŽůşƟĐŽƐ͕ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ Ǉ ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽƐ Ă ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞů PĂƌƋƵĞ 
Nacional (1876 - 1922)

HĂĐŝĂ ĮŶĞƐ ĚĞů ƐŝŐůŽ XIX ůĂ AƌŐĞŶƟŶĂ ƐĞ ŵĂŶƚĞŶşĂ ĞŶ Ğů ŵĞƌĐĂĚŽ ŵƵŶĚŝĂů ĐŽŵŽ 
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂƐ ƉƌŝŵĂƐ Ǉ ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘ PĂƌĂ ĐƵŵƉůŝƌ ĐŽŶ ĞƐƚĂ ĨƵŶĐŝſŶ ĐŽŵŽ 
ĂďĂƐƚĞĐĞĚŽƌĂ͕ ƐĞ ďƵƐĐĂďĂ ͞ůĂ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ŶƵĞǀĂƐ ĄƌĞĂƐ ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ Ǉ ƵŶ ĨƵĞƌƚĞ 
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂů͕ ŚĞĐŚŽƐ ĂŵďŽƐ ĨĂǀŽƌĞĐŝĚŽƐ ƉŽƌ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ 
ƐŽďĞƌĂŶşĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ĚĞů EƐƚĂĚŽ ŶĂĐŝŽŶĂů͟ ;BĂŶĚŝĞƌŝ͕ ϮϬϬϱ͗ϭϭϰͿ͘ CŽŵŽ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ĞƐƚĞ 
ƉƌŽĐĞƐŽ ƐĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƌŽŶ͕ ĂŶƚĞƐ Ǉ ĚĞƐƉƵĠƐ ĚĞ ůĂ ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ ŵŝůŝƚĂƌ ĚĞ ůĂ PĂƚĂŐŽŶŝĂ͕ 
ĞǆƉůŽƌĂĐŝŽŶĞƐ ĐŝĞŶơĮĐĂƐ ƉĂƌĂ ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ Ğů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƋƵĞ ƐĞ ƉƌĞƚĞŶĚşĂ ĚŽŵŝŶĂƌ͘ 

MƵĐŚŽ ĂŶƚĞƐ͕ Ğů EƐƚĂĚŽ ĐŚŝůĞŶŽ ĚĞƐƉůĞŐſ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ ĚĞ ƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ ĞŶ ůĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ 
meridionalesϭ͘ EŶ ĞƐƚĞ ĐŽŶƚĞǆƚŽ ĨƵĞ ĚĞƐĚĞ CŚŝůĞ͕ ŚĂĐŝĂ ϭϴϱϱ͕ ƋƵĞ Ğů ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ ŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ 
ĚĞ ůĂ ǌŽŶĂ ƐƵƌ ĚĞ CŚŝůĞ͕ VŝĐĞŶƚĞ PĠƌĞǌ RŽƐĂůĞƐ ĚĞƐĐƵďƌŝſ Ğů ƉĂƐŽ ƋƵĞ ŚŽǇ ůůĞǀĂ ƐƵ ŶŽŵďƌĞ͘ 
DĞŶƚƌŽ ĚĞ ĞƐƚĞ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ďƷƐƋƵĞĚĂ ĚĞ ƉĂƐŽƐ͕ ůůĞŐĂƌŽŶ ĚĞƐĚĞ CŚŝůĞ ĞǆƉĞĚŝĐŝŽŶĞƐ ĐŝǀŝůĞƐ 
;FƌĂŶĐŝƐĐŽ FŽŶĐŬ Ǉ FĞƌŶĂŶĚŽ HĞƐƐ ĞŶ ϭϴϱϲ͕ GƵŝůůĞƌŵŽ CŽǆ ĞŶ ϭϴϲϯͿ ůĂƐ ƋƵĞ ĚŝĞƌŽŶ

͞ĞŶ Ğů ĐŽŶǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ƋƵĞ ƌĞƐƵůƚĂ ŝŵƉŽƐŝďůĞ ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ 
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ Ă ůĂ ŚŝƐƚŽƌŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂů Ɛŝ ŶŽ ƐĞ ƌĞĐƵƉĞƌĂ ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ ůĂ ŝĚĞĂ ĚĞ 
ƋƵĞ ůĂƐ ĄƌĞĂƐ ĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂƐ ŶŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŽŶ ĐŽŵŽ ůşŵŝƚĞƐ͕ ƐŝŶŽ ĐŽŵŽ ǀĞƌĚĂĚĞƌŽƐ 
ĞƐƉĂĐŝŽƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ĚĞ ŐƌĂŶ ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ Ǉ ĂůƚĂ ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ͟ ;BĂŶĚŝĞƌŝ͕ ϮϬϬϱ͗ϭϱͿ͘ 
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ƚŽƉſŶŝŵŽƐ Ă PƵĞƌƚŽ BůĞƐƚ͕ PĞŶşŶƐƵůĂ SĂŶ PĞĚƌŽ Ǉ Ăů ŵŝƐŵŽ ůĂŐŽ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͘ RĞĐŝĠŶ ĞŶ 
ϭϴϳϲ ůůĞŐſ ƵŶ ĂƌŐĞŶƟŶŽ Ă ůĂ ǌŽŶĂ͕ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ŚŽŵďƌĞ ďůĂŶĐŽ ĞŶ ĂůĐĂŶǌĂƌ Ğů ůĂŐŽ NĂŚƵĞů 
HƵĂƉŝ ĚĞƐĚĞ Ğů AƚůĄŶƟĐŽ͗ FƌĂŶĐŝƐĐŽ PĂƐĐĂƐŝŽ MŽƌĞŶŽ͕ ƋƵŝĞŶ ƉĂƌƟſ ĚĞƐĚĞ CĂƌŵĞŶ ĚĞ 
PĂƚĂŐŽŶĞƐ ĐŽŶ ůĂ ƉƌĞƚĞŶƐŝſŶ ĚĞ ůůĞŐĂƌ ŚĂƐƚĂ CŚŝůĞ͘ SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ Ğů ƉĂƐŽ ƉĂƌĂ ůŽŐƌĂƌ ƐƵ 
ŽďũĞƟǀŽ ĞƐƚĂďĂ ĞŶ ƉŽĚĞƌ ĚĞů ĐĂĐŝƋƵĞ ŵĂƉƵĐŚĞͲƚĞŚƵĞůĐŚĞ VĂůĞŶơŶ SĂǇŚƵĞƋƵĞ ƋƵŝĞŶ ůĞ 
ŶĞŐſ Ğů ƉĞƌŵŝƐŽ͘ 

FƵĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ĞƐƚŽƐ ĂŹŽƐ ƋƵĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ŵĂƉƵĐŚĞ ƐĞ ŚŝǌŽ ŵĄƐ ĨƵĞƌƚĞ͘ EǆŝƐƚĞŶ ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ 
ƚƌĂďĂũŽƐ ƋƵĞ ƌĞƐĐĂƚĂŶ͕ ĚĞƐĚĞ ůĂƐ ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ͕ ĐſŵŽ ĠƐƚŽƐ ĚĞďŝĞƌŽŶ ĐƌƵǌĂƌ ůĂ ĐŽƌĚŝůůĞƌĂ ĚĞ 
ůŽƐ AŶĚĞƐ ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽƐ ƉŽƌ ůĂƐ ƚƌŽƉĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĞũĠƌĐŝƚŽƐ ĚĞ ůŽƐ EƐƚĂĚŽƐ ĐŚŝůĞŶŽ Ǉ ĂƌŐĞŶƟŶŽ 
ĞŶƚƌĞ ϭϴϳϴ Ǉ ϭϴϴϱ ;DĞůƌŝŽ͕ ϮϬϬϳͿ͘ CĂǀŝŐůŝĂ ĂĮƌŵĂ ͞ůŽƐ ŵĂƉƵĐŚĞ ĚĞ NĞƵƋƵĠŶ͕ ƋƵĞ ĨƵĞƌŽŶ 
ĞŵƉƵũĂĚŽƐ ƉŽƌ ůĂƐ ĐĂŵƉĂŹĂƐ ŵŝůŝƚĂƌĞƐ ŚĂĐŝĂ Ğů ŽƚƌŽ ůĂĚŽ ĚĞ ůĂ ĐŽƌĚŝůůĞƌĂ͕ ǀƵĞůǀĞŶ Ǉ ƐĞ 
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ ĞŶ NĞƵƋƵĠŶ͕ ƉĞƌŽ ƚĂŵďŝĠŶ ĞŶ RşŽ NĞŐƌŽ Ǉ CŚƵďƵƚ͟ ;CĂǀŝŐůŝĂ͕ 
ϮϬϬϬ͗ϭϭͿ͘ AƷŶ ĂƐş͕ ĐĂďĞ ĂĐůĂƌĂƌ ƋƵĞ ůŽƐ ŐƌƵƉŽƐ ŵĂƉƵĐŚĞ ĞŶ ůĂ NŽƌƉĂƚĂŐŽŶŝĂ ƟĞŶĞŶ ƌĂşĐĞƐ 
ŵĄƐ ĂŶƟŐƵĂƐ͗ ĂƌƌŝďĂĚŽƐ ĚĞƐĚĞ Ğů ŽĐĐŝĚĞŶƚĞ ĐŽƌĚŝůůĞƌĂŶŽ͕ ŚĂďşĂŶ ĞũĞƌĐŝĚŽ ĚĞƐĚĞ ĮŶĞƐ ĚĞů 
ƐŝŐůŽ XVII ƵŶĂ ƉƌĞƐŝſŶ ĚĞĐŝƐŝǀĂ ƐŽďƌĞ Ğů ŽƌŝĞŶƚĞ ĐŽƌĚŝůůĞƌĂŶŽ ĚĂŶĚŽ ůƵŐĂƌ Ă ƵŶ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ 
ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ ĚĞ ŵŽĚĞůŽƐ ƐŽĐŝŽƉŽůşƟĐŽƐ Ǉ ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘ EƐƚĂ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ 
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ ĂƌĂƵĐĂŶŽƐ ͞ĨƵĞ ƉƌĞǀŝĂ Ăů ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞĮŶŝƟǀŽ ĚĞ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ ĞƐĞ ŽƌŝŐĞŶ ĞŶ Ğů 
ŽƌŝĞŶƚĞ ĐŽƌĚŝůůĞƌĂŶŽ͕ ƋƵĞ ƌĞĐŝĠŶ ƐĞ ŚĂďƌşĂ ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ ĞŶ ůĂƐ ƉƌŝŵĞƌĂƐ ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞů ƐŝŐůŽ 
XIX͟ ;BĂŶĚŝĞƌŝ͕ ϮϬϬϱ͗ϰϯͿ͘ EƐ ĂƐş ĐŽŵŽ ĞƐƚĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ůĞũŽƐ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ Ă ƵŶ ŵŽŵĞŶƚŽ 
ƉƵŶƚƵĂů ƌĞƐƉŽŶĚĞ Ă ƵŶ ůĂƌŐŽ Ǉ ĐŽŵƉůĞũŽ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ͘ 

Eů ĐŽŶƚƌŽů ƐŽďƌĞ ůĂƐ ƟĞƌƌĂƐ ŝŶĚşŐĞŶĂƐ ƚĞŶşĂ ƵŶĂ ũƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ͕ ƐƵƉĞƌĂƌ ůĂ 
͞ďĂƌďĂƌŝĞ͕͟ ƉĞƌŽ ƚĂŵďŝĠŶ ƵŶ ŝŶƚĞƌĠƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘ LŽƐ ŵĂůŽŶĞƐ ŝŶĚŝŽƐ͕ Ğů 
ĐŽŶƟŶƵŽ ŇƵŝƌ ĚĞ ŚĂĐŝĞŶĚĂƐ ŚĂĐŝĂ CŚŝůĞ Ǉ ůĂ ĞƐĐĂƐĞǌ ĚĞ ƟĞƌƌĂƐ ƉĂƌĂ ŶƵĞǀĂƐ ĞǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ 
ƉĞĐƵĂƌŝĂƐ ĞƌĂŶ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ĂĨĞĐƚĂďĂŶ Ă ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ ƉŽĚĞƌŽƐŽƐ͘ 

LĂ ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ ĚĞů ĂǀĂŶĐĞ ŵŝůŝƚĂƌ ĐŽŵŽ ͞ CĂŵƉĂŹĂ ĚĞů DĞƐŝĞƌƚŽ͟ ƟĞŶĞ ƵŶĂ ĐŽŶŶŽƚĂĐŝſŶ 
ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂ ĐůĂƌĂ Ăů ŝŶƚĞŶƚĂƌ ŝŵƉŽŶĞƌ ƵŶĂ ŝĚĞĂ ĚĞ ĞƐƉĂĐŝŽ ͞ǀĂĐşŽ͟ ĚĞ ƉŽďůĂĐŝſŶ ĐƵĂŶĚŽ 
ĞŶ ƌĞĂůŝĚĂĚ ĞƐƚĂƐ ƟĞƌƌĂƐ ĞƐƚĂďĂŶ ǇĂ ŚĂďŝƚĂĚĂƐ͘

EŶ ϭϴϴϭ ůĂƐ ƚƌŽƉĂƐ ĚĞů ŐĞŶĞƌĂů CŽŶƌĂĚŽ EǆĐĞůƐŽ VŝůůĞŐĂƐ͕ ďĂũŽ ůĂƐ ſƌĚĞŶĞƐ ĚĞů ŐĞŶĞƌĂů JƵůŝŽ 
AƌŐĞŶƟŶŽ RŽĐĂ͕ ƉĂƌƟĞƌŽŶ ĚĞƐĚĞ Ğů FƵĞƌƚĞ IV DŝǀŝƐŝſŶ ŚĂĐŝĂ Ğů ƐƵƌ͖ ĞŶ ůĂ ĐŽůƵŵŶĂ 
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ ͞CĂŵƉĂŹĂ ĚĞů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͘͟ MƵĐŚŽƐ ŐƌƵƉŽƐ ŝŶĚşŐĞŶĂƐ ƐĞ ƌĞĨƵŐŝĂƌŽŶ 
ĞŶƚŽŶĐĞƐ ĞŶ ůĂ ĐŽƌĚŝůůĞƌĂ Ž ĂůůĞŶĚĞ ůĂ ŵŝƐŵĂ͘ EŶƚƌĞ ϭϴϴϮ Ǉ ϭϴϴϯ͕ ƐĞ ƌĞĂůŝǌſ ůĂ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ 
͞CĂŵƉĂŹĂ ĚĞ ůŽƐ AŶĚĞƐ ĚĞ ůĂ PĂƚĂŐŽŶŝĂ͟ ;BĂŶĚŝĞƌŝ͕ ϮϬϬϱ͗ϭϰϰͿ Ǉ ŚĂĐŝĂ ϭϴϴϱ ƐĞ ůŽŐƌſ ůĂ 
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ ƚŽƚĂů ĚĞ ůŽƐ ƷůƟŵŽƐ ĐĂĐŝƋƵĞƐ ƉĂƚĂŐſŶŝĐŽƐ ĐŽŵŽ SĂǇŚƵĞƋƵĞ͘ 

EŶ ĞƐƚĞ ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕ ůĂ LĞǇ ĚĞ EŵƉƌĠƐƟƚŽ NǑ ϵϰϳ ĚĞ ϭϴϳϴ ĞƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ 
ĐſŵŽ ƐĞ ƌĞĂůŝǌſ ůĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ƟĞƌƌĂƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ͘ EƐƚĂ ůĞǇ ŚĂďşĂ ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ ƋƵĞ 
ůŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ƋƵĞ ĚĞŵĂŶĚĂƐĞ Ğů ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ůşŶĞĂ ĚĞ ĨƌŽŶƚĞƌĂ ƐŽďƌĞ ůĂ ŵĂƌŐĞŶ 
ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ ĚĞ ůŽƐ ƌşŽƐ NĞƵƋƵĠŶ Ǉ RşŽ NĞŐƌŽ͕ ƉƌĞǀŝŽ ƐŽŵĞƟŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ŝŶĚşŐĞŶĂ͕ ƐĞ 
ŝŵƉƵƚĂƌşĂŶ Ă ůŽ ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ ĚĞ ůĂƐ ƟĞƌƌĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƐĞŶϮ͘ A ĮŶĞƐ ĚĞů ƐŝŐůŽ 
XIX͕ ůĂ ůůĞŐĂĚĂ ĚĞ ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ Ă ůĂƐ ĐŽƐƚĂƐ ĚĞů ůĂŐŽ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂ ĐŽŶ ŝŵƉƵůƐŽƐ 
ĚĂĚŽƐ Ăů ƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ ĞŶ ůĂƐ ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ ĐŚŝůĞŶĂƐ ĐĞƌĐĂŶĂƐ͗
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LĂ ŐĠŶĞƐŝƐ ĚĞů ŶƷĐůĞŽ ƐĞ ĐŽŶĞĐƚĂ ĐŽŶ Ğů ƚƌĄŶƐŝƚŽ ƌĞŐƵůĂƌ ŚĂĐŝĂ CŚŝůĞ ƋƵĞ ĚĂƚĂ ĚĞ ŵĞĚŝĂĚŽƐ 
ĚĞů ĂŹŽ ϭϴϵϬ ĚĞďŝĚŽ Ă ĐŽŵĞƌĐŝĂŶƚĞƐ ĐŚŝůĞŶŽͲŐĞƌŵĂŶŽƐ ĚĞ PƵĞƌƚŽ MŽŶƩ ƋƵĞ ŝŵƉƵůƐĂƌŽŶ 
el comercio entre ambas laderas de los Andes.

MĠŶĚĞǌ ;ϮϬϬϱͿ ĚĞƐƚĂĐĂ ĞŶ ůŽƐ ŝŶŝĐŝŽƐ ĚĞ ůĂ ĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶ͕ ĞŶ ϭϴϴϯ͕ Ğů ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞů 
FŽƌơŶ CŚĂĐĂďƵĐŽ ƐŽďƌĞ ůĂ ĐŽƐƚĂ ĚĞů ƌşŽ LŝŵĂǇ͕ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞů ĐƵĂů ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ Ă ƉŽďůĂƌƐĞ ůĂƐ 
ǌŽŶĂƐ ƉƌſǆŝŵĂƐ Ăů ƌşŽ Ǉ Ăů ůĂŐŽ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͕ ŵĂǇŽƌŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ŐĞƌŵĂŶŽͲĐŚŝůĞŶŽƐ͕ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ ĚĞ ůĂ ǌŽŶĂ ĚĞ LĂŐŽ LůĂŶƋƵŝŚƵĞ͘

LĂ ĂĐƟǀŝĚĂĚ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ ƐŝŐƵŝſ ƐŝĞŶĚŽ ůĂ ŐĂŶĂĚĞƌşĂ ĞŶ ƐƵƐ ĨŽƌŵĂƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĂƐ Ǉ 
ůĂƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ ĐŽŶ CŚŝůĞ ƉŽĐŽ ƐĞ ŵŽĚŝĮĐĂƌŽŶ ĐŽŶ ůŽƐ ŶƵĞǀŽƐ ůşŵŝƚĞƐ 
ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ Ă ůĂ ƌĞŐŝſŶ͕ Ăů ŵĞŶŽƐ ĚƵƌĂŶƚĞ ĮŶĞƐ ĚĞů ƐŝŐůŽ XIX Ǉ ƉƌŝŵĞƌŽƐ ĂŹŽƐ ĚĞů XX 
;BĂŶĚŝĞƌŝ͕ ϮϬϬϱ͗ϭϰϲͿ͘ LĂ ĐŝƵĚĂĚ ĐŚŝůĞŶĂ ĚĞ PƵĞƌƚŽ MŽŶƩ ĨƵĞ Ğů ĚĞƐƟŶŽ ŵĄƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ 
ĚĞ ůĂƐ ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͕ ƐŽďƌĞ ƚŽĚŽ ĞŶ ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ ĐŽŶ ůĂ ĂĐƟǀŝĚĂĚ 
ĐŽŵĞƌĐŝĂů ĚĞ ƵůƚƌĂŵĂƌ͘ 

2. El modelo comercial

EŶ ϭϴϵϰ CĂƌůŽƐ WŝĞĚĞƌŚŽůĚ ŝŶƐƚĂůſ ĞŶ PƵĞƌƚŽ MŽŶƩ ƵŶĂ ĐĂƐĂ ĐŽŵĞƌĐŝĂů͖ ĐŽŶ ƉůĂŶĞƐ ĚĞ 
ĞǆƉĂŶĚŝƌ ƐƵ ĂĐƟǀŝĚĂĚ͖ ƐĞ ƚƌĂƐůĂĚſ Ăů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͕ Ğ ŝŶĂƵŐƵƌſ Ğů Ϯ ĚĞ ĨĞďƌĞƌŽ ĚĞ ϭϴϵϱ ƵŶĂ 
ƐƵĐƵƌƐĂů ůůĂŵĂĚĂ ͞LĂ AůĞŵĂŶĂ͟ ƉƌŝŵĞƌŽ Ǉ ͞SĂŶ CĂƌůŽƐ͟ ĚĞƐƉƵĠƐ͘ AƐş͕ ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐŝſ ĐŽŶ 
CŚŝůĞ ƵŶ ĐŽŵĞƌĐŝŽ ʹƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ǀşĂ ůĂĐƵƐƚƌĞͲ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ ĚĞ ůĂ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ŵĂŶĞƌĂ͗ ůĂƐ 
ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ ĂƌŐĞŶƟŶĂƐ ĚĂďĂŶ ƐĂůŝĚĂ Ă ůŽƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ CŚŝůĞ 
ƉƌŽǀĞşĂ Ă ůŽƐ ƉƵĞďůŽƐ ĐŽƌĚŝůůĞƌĂŶŽƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂĚŽƐ ĞƵƌŽƉĞŽƐ ;MĠŶĚĞǌ͕ 
ϮϬϬϱͿ͘ AƐş ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐŝſ ƵŶĂ ƚƌŝĂŶŐƵůĂĐŝſŶ ŵĞƌĐĂŶƟů ĞŶƚƌĞ Ğů ƉŽďůĂĚŽ SĂŶ CĂƌůŽƐϯ  

;ƉƌŝŶĐŝƉĂů ůŽĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ ůĂ ƌĞŐŝſŶ ĚĞů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͕ ƵďŝĐĂĚĂ ƐŽƌďĞ ůĂ ŵĂƌŐĞŶ ƐƵƌ ĚĞů ůĂŐŽ 
ŚŽŵſŶŝŵŽͿ Ͳ PƵĞƌƚŽ MŽŶƩ ;ĞŶ Ğů ƐƵƌ ĐŚŝůĞŶŽͿ ʹ HĂŵďƵƌŐŽ ;ĞŶ AůĞŵĂŶŝĂͿ͘ LĂ ƌĂǌſŶ ƐŽĐŝĂů 
HƵďĞ Ǉ AĐŚĞůŝƐϰ ĚĞ ŽƌŝŐĞŶ ĂůĞŵĄŶ Ǉ ĐŽŶ ƐƵ ĐĂƐĂ ŵĂƚƌŝǌ ĞŶ PƵĞƌƚŽ MŽŶƩ͕ ƐƵĐĞĚŝſ Ă 
WŝĞĚĞƌŚŽůĚ͘ CŽŵƉƌſ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ͕ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĄŶĚŽƐĞ ĞŶ ƐƵ ŚĞƌĞĚĞƌĂ ĐŽŵĞƌĐŝĂů͘ 
Eů ŐŽďŝĞƌŶŽ ĐŚŝůĞŶŽ ůĞ ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂďĂ ůĂ ůşŶĞĂ ĚĞ ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ ĚĞů ůĂŐŽ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ Ǉ 
ĂĐŽƌĚĂďĂ ƵŶĂ ƐƵŵĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĞŶ ƉĂŐŽ ƉŽƌ Ğů ĐĂŵŝŶŽ ĂďŝĞƌƚŽ ĞŶ ůĂ ĐŽƌĚŝůůĞƌĂ͘ EƐƚŽ 
ƉƌĞŽĐƵƉſ Ă ĂůŐƵŶŽƐ͕ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ ƐĞ ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ FĞĚĞƌŝĐŽ CŝďŝůƐ ƋƵŝĞŶ ĞŶ ƐƵ ůŝďƌŽ 
ĞǆƉƌĞƐĂďĂ ƋƵĞ ͞HƵďĞ ĐŽŶ ƐƵ ůşŶĞĂ ĚĞ ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ͕ ƐƵƐ ƚƌĞƐ Ž ĐƵĂƚƌŽ ĐĂƐĂƐ ĚĞ ĐŽŵĞƌĐŝŽ 
ƵďŝĐĂĚĂƐ ƐŝŶ ƉĞƌŵŝƐŽ Ŷŝ ĐŽŶĐĞƐŝſŶ ĞŶ ƚĞƌƌĞŶŽƐ ĮƐĐĂůĞƐ͕ ĐŽƌƚĂ ŵĂĚĞƌĂ Ǉ ƉƵĞĚĞ ĚĞĐŝƌƐĞ ƋƵĞ 
ĞƐ ĐŽŵŽ ƵŶ ƐĞŹŽƌ ĨĞƵĚĂů ĚĞů ůĂŐŽ͟ ;ĐŝƚĂĚŽ ĞŶ BŝĞĚŵĂ͕ ϭϵϵϰ͗ϭϴͿ͘ Eů ŵŝƐŵŽ CŝďŝůƐ ĞŶ ƐƵ ůŝďƌŽ 
Eů ůĂŐŽ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͗ ĐƌŽƋƵŝƐ ĚĞů ŵŝƐŵŽ Ǉ ƐƵ ƌĞŐŝſŶ͕ ƐƵ ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ͕ ƐƵ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕ ƐƵ 
ĐŽŵĞƌĐŝŽ Ǉ ƐƵƐ ĐĂŵŝŶŽƐ͕ ĚŽŵŝŶĂĚŽƐ ƉŽƌ CŚŝůĞ͕ ĞĚŝƚĂĚŽ ĞŶ ϭϵϬϮ͕ ĚŝƐĐƵƌƌĞ ƐŽďƌĞ ůĂ 
͞ŝŶĮůƚƌĂĐŝſŶ ĐŚŝůĞŶĂ͟ ĞŶ Ğů ĄƌĞĂ ĚĞů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ ƋƵĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďĂ ƵŶ ͞ĨƵŶĚŽ͟ ĐŚŝůĞŶŽ͗ 
͞PŽƌ ůŽƐ ĐĂŵŝŶŽƐ ĚĞů MŝƌĂĚŽƌ͕ PĠƌĞǌ RŽƐĂůĞƐ Ǉ CŽĐŚĂŵſ ƐĞ ŝŶĮůƚƌĂďĂŶ ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ͕

͙͞ ĞƐ ŵĠƌŝƚŽ ŝŶĚŝƐĐƵƟĚŽ ĚĞů ŵŝŶŝƐƚƌŽ ĐŚŝůĞŶŽ AŶƚŽŶŝŽ VĂƌĂƐ Ğů ŚĞĐŚŽ ĚĞ ƋƵĞ 
ĞŶ ϭϴϱϭ ǌĂƌƉĂƌŽŶ ůŽƐ ƉƌŝŵĞƌŽƐ ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ ĂůĞŵĂŶĞƐ ĚĞƐĚĞ HĂŵďƵƌŐŽ ƉĂƌĂ Ğů 
ƐƵƌ ĚĞ CŚŝůĞ͘ Y ƉŽďůĂƌŽŶ VĂůĚŝǀŝĂ͕ OƐŽƌŶŽ͕ PƵĞƌƚŽ VĂƌĂƐ Ǉ PƵĞƌƚŽ MŽŶƩ͘ Y Ă 
ƉĂƌƟƌ ĚĞ ϭϴϵϬ ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ Ă ĂŇƵŝƌ ůŽƐ ƉƌŝŵĞƌŽƐ ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ Ă ĞƐƚĂ ƌĞŐŝſŶ͕ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ ĚĞ ĂƋƵĞůůĂƐ ĐŝƵĚĂĚĞƐ ĚĞů ƐƵƌ ĐŚŝůĞŶŽ͟ ;LĂƌŝĂ͕ ϭϵϳϬ͗ϵϯͿ͘
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ŵĞƌĐĂĚĞƌşĂƐ Ǉ ŐĂŶĂĚŽ Ǉ ƐĂůşĂŶ ƉĂƌĂ CŚŝůĞ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ ĚĞ ůĂ ǌŽŶĂ ƐŝŶ ĚĞũĂƌ 
ďĞŶĞĮĐŝŽ ĂůŐƵŶŽ ƉĂƌĂ Ğů EƐƚĂĚŽ AƌŐĞŶƟŶŽ͟ ;CŝďŝůƐ͕ ϭϵϬϮ͗ϭϰϭͿ͘ EƐƚĞ ĨƵĞ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ 
ƉƌŝŵĞƌŽƐ ĞƐĐƌŝƚŽƐ ĚĞ ĚŝƐĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ ŚĂĐŝĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĐŚŝůĞŶĂ ĞŶ Ğů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͘ 

OƚƌĂ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƉƌŽĚƵũŽ ĐŝĞƌƚĂ ƚĞŶƐŝſŶ ĨƵĞ ůĂ ĚĞŶƵŶĐŝĂ ƉŽƌ ĐŽŶƚƌĂďĂŶĚŽ ĞŶ ĐŽŶƚƌĂ ĚĞ 
Ă FĞĚĞƌŝĐŽ HƵďĞ͕ ƉŽƌ ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕ ĂĚĞŵĄƐ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽ͕ ĐſŶƐƵů ĂƌŐĞŶƟŶŽ ĞŶ PƵĞƌƚŽ 
MŽŶƩ͘

UŶĂ ǀĞǌ ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ Ğů ĐĂƐŽ͕ Ğů ƉƌŽďůĞŵĂ ƐĞ ƐŽůƵĐŝŽŶſ ĐŽŶ ůĂ ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ ĚĞů ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 
JƵůŝŽ AƌŐĞŶƟŶŽ RŽĐĂ ĚĞů Ϯϯ ĚĞ ĂŐŽƐƚŽ ĚĞ ϭϵϬϰ͕ ƋƵĞ ĚĞĐƌĞƚſ ǌŽŶĂ ůŝďƌĞ ĚĞ ĚĞƌĞĐŚŽƐ 
ĂĚƵĂŶĞƌŽƐ Ă ƚŽĚĂ ůĂ ƌĞŐŝſŶ ĚĞů ŐƌĂŶ LĂŐŽ ;MĠŶĚĞǌ͕ ϮϬϬϱͿ͘ EƐƚĂ ŵĞĚŝĚĂ ĚĞďĞ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌƐĞ ĞŶ Ğů ĐŽŶƚĞǆƚŽ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ Ă ůŽƐ PĂĐƚŽƐ ĚĞ MĂǇŽ͕ ƋƵĞ ƐŝŐŶĂƌŽŶ ůĂ 
ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ ďŝůĂƚĞƌĂů Ǉ ůĂ ĚĞĐŝƐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ EƐƚĂĚŽƐ ĂƌŐĞŶƟŶŽ Ǉ ĐŚŝůĞŶŽ ĚĞ ƌĞƐŽůǀĞƌ 
ƉĂĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ ůĂƐ ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ ĚĞ ůşŵŝƚĞƐ ĂƷŶ ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘ TĂŵďŝĠŶ͕ ĐŽŶ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕ ĂƉŽƌƚſ 
Ă ůĂ ĚĞĐŝƐŝſŶ Ğů ŚĞĐŚŽ ƋƵĞ͕ Ğů ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĂƌŐĞŶƟŶŽ ĮƌŵĂŶƚĞ ĚĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƐŝſŶ͕ ĞƐƚĂďĂ 
ĞŵƉĂƌĞŶƚĂĚŽ ĐŽŶ ůĂ ĨĂŵŝůŝĂ UƌŝďƵƌƵͲ CĂƐƚĞůůƐ͕ ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝĂ ĚĞ ĂŵƉůŝĂƐ ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ƟĞƌƌĂ 
ĞŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĞƵƋƵŝŶŽ͕ ůĂƐ ƋƵĞ ĨƵĞƌŽŶ ĐŽŵƉƌĂĚĂƐ ƉŽƌ ůŽƐ ƐŽĐŝŽƐ ĚĞ ůĂ ĐŽŵƉĂŹşĂ ĐŚŝůĞŶĂ 
;MĠŶĚĞǌ͕ ϮϬϬϱͿ͘

SŽďƌĞ ůĂ ďĂƐĞ ĚĞ ůŽƐ ŶĞŐŽĐŝŽƐ ĚĞ HƵďĞ Ǉ AĐŚĞůŝƐ͕ ĞŶ ŽĐƚƵďƌĞ ĚĞ ϭϵϬϰ͕ ƐĞ ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ ůĂ 
͞SŽĐŝĞĚĂĚ CŽŵĞƌĐŝĂů Ǉ GĂŶĂĚĞƌĂ CŚŝůĞͲAƌŐĞŶƟŶĂ͕͟ ĐŽŶ Ğů ŵŝƐŵŽ HƵďĞ ĐŽŵŽ DŝƌĞĐƚŽƌ 
GĞƌĞŶƚĞ ;LƵƐĞƫ Ǉ MĂƌơŶ͕ ϮϬϬϬͿ͘ AĚĞŵĄƐ ĚĞ ůĂƐ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĂŐƌŽŐĂŶĂĚĞƌĂƐ͕ ĞŶ ĞƐƚĞ 
ƉĞƌşŽĚŽ ůĂ CŚŝůĞͲAƌŐĞŶƟŶĂ ĞƌĂ ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝĂ ĚĞ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĂƐĞƌƌĂĚĞƌŽ͘ DƵƌĂŶƚĞ ůĂƐ 
ƉƌŝŵĞƌĂƐ ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞů ƐŝŐůŽ XX͕ ůĂ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ŵĂĚĞƌĞƌĂ ƉĞƌŵŝƟſ ƵŶ ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ 
ĐŽŵĞƌĐŝĂů ƋƵĞ ŵĂƌĐſ ůĂ ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ Ǉ ĐƵůƚƵƌĂů ĚĞ ůĂ ŶĂĐŝĞŶƚĞ ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂů͘ LŽůŝĐŚ ;ϭϵϵϯ͗ϮϯͿ ŝŶĚŝĐĂ ͞ĐƵĂŶĚŽ ůŽƐ ĚƵĞŹŽƐ ĚĞ ůŽƐ ĂƐĞƌƌĂĚĞƌŽƐ ǀŝĂũĂďĂŶ Ă CŚŝůĞ 
ƉĂƌĂ ǀĞŶĚĞƌ ƐƵƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕ ƚƌĂşĂŶ ůŽƐ ŵŽĚĞůŽƐ ĚĞ ůĂƐ ĐĂƐĂƐ Ǉ͕ Ă ǀĞĐĞƐ͕ ŚĂƐƚĂ ůŽƐ 
ĐĂƌƉŝŶƚĞƌŽƐ ƉĂƌĂ ĨĂďƌŝĐĂƌůĂƐ͘͟ HĂĐŝĂ ϭϵϬϱ͕ ƵŶ ǀŝĂũĞƌŽ ĂůĞŵĄŶ ĚĞƐĐƌŝďĞ Ă ĞƐƚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ 
ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ ƋƵĞ ͞ůĂ ĚŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ ĐŽŵŽ ƚĂŵďŝĠŶ ůŽƐ ĞŵƉůĞĂĚŽƐ ƐŽŶ ƚŽĚŽƐ 
ĂůĞŵĂŶĞƐ Ǉ ůŽƐ ŽďƌĞƌŽƐ ĐŚŝůĞŶŽƐ͟ ;MĠŶĚĞǌ͕ ϮϬϬϱͿ͘ LĂ ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ ĂĐƟǀŝĚĂĚ ĐŽŵĞƌĐŝĂů 
ŝŵƉƵůƐſ Ğů ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŝŵĞƌ ĐſŶƐƵů ĐŚŝůĞŶŽ ĞŶ Ğů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ ĞŶ ϭϵϬϱ͘

EƐƚĞ ĐŝƌĐƵŝƚŽ ĐŽŵĞƌĐŝĂů ĞŶƚƌĞ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ͕ PƵĞƌƚŽ MŽŶƩ Ǉ Ğů ŵĞƌĐĂĚŽ 
ĞƵƌŽƉĞŽ ƐĞ ŵĂŶƚƵǀŽ ǀŝŐĞŶƚĞ ŚĂƐƚĂ ůĂ PƌŝŵĞƌĂ GƵĞƌƌĂ MƵŶĚŝĂů͕ ĐƵĂŶĚŽ ĞŶ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ 
ĐŽŶ ŽƚƌŽƐ ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕ ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶ ůĂƐ ƉƌĄĐƟĐĂƐ ŵĞƌĐĂŶƟůĞƐ Ă ĂŵďŽƐ ůĂĚŽƐ ĚĞ ůĂ CŽƌĚŝůůĞƌĂ ĚĞ 
ůŽƐ AŶĚĞƐ͘ AƐŝŵŝƐŵŽ͕ ƐĞ ŐĞŶĞƌſ ƵŶĂ ďƌƵƐĐĂ ĐĂşĚĂ ĚĞ ůŽƐ ŝŶŐƌĞƐŽƐ ĚĞ ĂĚƵĂŶĂ Ǉ ƵŶĂ 
ƉĂƌĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĚĞ ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ͘ LĂ ůůĞŐĂĚĂ ĚĞů ĨĞƌƌŽĐĂƌƌŝů Ă 
PƵĞƌƚŽ MŽŶƩ Ǉ Ğů ĮŶĂů ĚĞ ůĂ GƌĂŶ GƵĞƌƌĂ͕ ƉƌŽĚƵũĞƌŽŶ ƐŽďƌĞ ĮŶĂůĞƐ ĚĞ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞ ϭϵϭϬ 
ƵŶ ƌĞĂĐŽŵŽĚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕ ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂŶĚŽ Ğů ĂůĞƚĂƌŐĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ 
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ ƋƵĞ ĐƵůŵŝŶĂƌşĂŶ ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ƐƵ ĚĞƐĂƉĂƌŝĐŝſŶ͕ ŚĂĐŝĂ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞ 
ϭϵϮϬ ;MĠŶĚĞǌ͕ ϮϬϬϱͿ͘ Aů ĮŶĂůŝǌĂƌ Ğů ĐŽŶŇŝĐƚŽ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕ ĞƐĞ ĞũĞ ĐŽŵĞƌĐŝĂů ŶŽ ƐĞ 
ǀƵĞůǀĞ Ă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ ƉŽƌƋƵĞ ůŽƐ ĐĞŶƚƌŽƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ƉĂşƐ͕ SĂŶƟĂŐŽ Ǉ BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͕ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ 
ƉŽůşƟĐĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ ƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ Ă ƐƵďŽƌĚŝŶĂƌ ůĂƐ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĨƌŽŶƚĞƌĂ Ă ůĂƐ 
ƉŽůşƟĐĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ;BĞƐƐĞƌĂ͕ ϮϬϬϴͿ͘ LĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ ĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂƐ ƐĞ ŝŶƐƟƚƵǇĞŶ ĐŽŶ ŵĄƐ 
ĐůĂƌŝĚĂĚ Ǉ CŚŝůĞ ƐĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ĐŽŵŽ ŶĂĐŝſŶ ĂŶƚĂŐſŶŝĐĂ ;NƷŹĞǌ Ğƚ Ăů͕ ϮϬϭϭͿ͘
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PĂƌĂ ϭϵϭϭ ůĂ ͞CŚŝůĞͲAƌŐĞŶƟŶĂ͟ ŝŶŝĐŝĂ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ǀĞŶƚĂ ĚĞ ƐƵƐ ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ Ǉ ĞŶ ϭϵϭϵ 
ŚĂďşĂ ǀĞŶĚŝĚŽ Ğů ƌĞƐƚŽ ĚĞ ƐƵƐ ĐĂŵƉŽƐ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞ NĞƵƋƵĠŶ Ă ůĂ ͞SŽĐŝĞĚĂĚ GĂŶĂĚĞƌĂ 
GĞŶƚĞ GƌĂŶĚĞ͘͟ EŶ ϭϵϭϲ ůĞ ǀĞŶĚĞŶ ůĂ ƐĞĐĐŝſŶ ĐŽŵĞƌĐŝĂů Ğ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ĚĞ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ 
BĂƌŝůŽĐŚĞ Ă PƌŝŵŽ CĂƉƌĂƌŽ Ǉ CŝĂ͕͘ ƋƵŝĞŶ ƉĂƌĂ ϭϵϭϴ ŚĂďşĂ ĐŽŵƉƌĂĚŽ ůĂ ĐŽŵƉĂŹşĂ ĞŶ ƐƵ 
ƚŽƚĂůŝĚĂĚ ;LƵƐĞƫ Ǉ MĂƌơŶ͕ ϮϬϬϬ͗ϮϴͲϮϵͿ͘ PƌŝŵŽ CĂƉƌĂƌŽ͕ ƵŶ ŝƚĂůŝĂŶŽ ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌ͕ ĚŝŽ ƵŶ 
ŐƌĂŶ ŝŵƉƵůƐŽ Ă ůĂ ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ĚĞ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ Ǉ ƐĞ ĐŽŶǀŝƌƟſ ĞŶ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ 
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ ĚĞů ĐĂŵďŝŽ ƋƵĞ ǀŝǀŝſ ůĂ ůŽĐĂůŝĚĂĚ ĞŶ ůŽƐ ĂŹŽƐ ƐƵďƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͘ TĂŵďŝĠŶ ƐĞ   
ĚĞƐƚĂĐſ ĐŽŵŽ ŐƌĂŶ ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ ĚĞ ĞŵƉůĞŽ͖ Ăůůş ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĐŚŝůĞŶĂ ĂĚƋƵŝĞƌĞ 
ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ͗ ͞ŚĂǇ ƋƵĞ ƌĞĐŽƌĚĂƌ ůĂƐ ϯϬϬ ĨĂŵŝůŝĂƐ ŽďƌĞƌĂƐ͕ ƚŽĚŽƐ ĐŚŝůĞŶŽƐ͕ ƋƵĞ ƚƌĂďĂũĂďĂŶ ĞŶ 
ƐƵƐ ĂƐĞƌƌĂĚĞƌŽƐ Ǉ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕ ĂŶƚĞƐ ĚĞů ŝŶĐĞŶĚŝŽ ;ϭϵϮϬͿ͟ ;AďĂůĞƌſŶ͕ ϭϵϵϯ͗ϭϰͿ͘ Eů 
ŵŝƐŵŽ AďĂůĞƌſŶ ĐŝƚĂ ƵŶĂ ŶŽƚĂ ƉĞƌŝŽĚşƐƟĐĂ ƉƵďůŝĐĂĚĂ ƋƵĞ ĂĮƌŵĂďĂ ͞ƐĞ ĞƐƉĂĐŝĂ ĞŶ ƐƵ 
ĂůƟƉůĂŶŽ Ğů ĐĂƐĞƌşŽ ƉĞƋƵĞŹŽ Ğ ŝƌƌĞŐƵůĂƌ ŚĂďŝƚĂĚŽ͕ ƉŽƌ ůĂ ŐĞŶƚĞ ŵĄƐ ƉŽďƌĞ͕ ůĂ ŵĂǇŽƌşĂ ĚĞ 
ĞůůĂƐ ĨĂŵŝůŝĂƐ ĐŚŝůĞŶĂƐ ĚĞ ŚƵŵŝůĚĞ ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ƋƵĞ ǀŝǀĞŶ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͟ϱ.

UŶŽ ĚĞ ůŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ŵĄƐ ĐƌşƟĐŽƐ ĞŶ ĞƐƚĞ ƉƌŽĐĞƐŽ ĨƵĞ ůĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĂĚƵĂŶĂ ŶĂĐŝŽŶĂů 
ĚŝƐƉƵĞƐƚĂ ƉŽƌ Ğů EƐƚĂĚŽ ĂƌŐĞŶƟŶŽ͕ ŚĞĐŚŽ ƋƵĞ ĚŝĮĐƵůƚſ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĂƌŐĞŶƟŶĂƐ Ăů 
ĞŶĐĂƌĞĐĞƌ ůŽƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕ ƋƵĞ ĚĞďşĂŶ ĞŵƉĞǌĂƌ Ă ƉĂŐĂƌ ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͘ FƵĞ ĂƐş ĐŽŵŽ ƐĞ ŝďĂ 
ĐĞƌƌĂŶĚŽ ƵŶ ĐŝĐůŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉĂƌĂ ůĂ ŚŝƐƚŽƌŝĂ ĚĞů ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞ ƉŽďůĂĚŽ͕ ŚŝƐƚŽƌŝĂ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ͕ ĚĞ ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ Ǉ ĚĞ ƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ͘ 

ϯ͘ HĂĐŝĂ Ğů ŵŽĚĞůŽ ĂŐƌşĐŽůĂ ƉĂƐƚŽƌŝů 

LĂ ĚĞƐŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ƐŽĐŝĂů Ǉ ĐƵůƚƵƌĂů ĚĞ ůŽƐ ƉƵĞďůŽƐ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ ƋƵĞ ƐŽďƌĞǀŝǀŝĞƌŽŶ Ă ůĂ 
ĂǀĂŶǌĂĚĂ ŵŝůŝƚĂƌ ŚĂďƌşĂ ĚĞƌŝǀĂĚŽ ĮŶĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ƐƵ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ Ă ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ďůĂŶĐĂ ĞŶ 
ƚĠƌŵŝŶŽƐ ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ ŵĂƌŐŝŶĂůĞƐ͕ ͞ƉƌŽƉŝĐŝĂŶĚŽ ůĂ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ĚĞ ƐƵƐ ŵŝĞŵďƌŽƐ ĞŶ ůĂ 
ŽĨĞƌƚĂ ĚĞ ŵĂŶŽ ĚĞ ŽďƌĂ ĚĞ ŽƚƌŽƐ ŐƌƵƉŽƐ ƐƵďĂůƚĞƌŶŽƐ ĞŶ Ğů ĄŵďŝƚŽ ƉĂƚĂŐſŶŝĐŽ͟ ;BĂŶĚŝĞƌŝ͕ 
ϮϬϬϱ͗ϭϰϳͿ͘ PŽƌ ĞƐƚŽƐ ĂŹŽƐ ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ Ă ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞƐ ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ Ăů 
ƚƵƌŝƐŵŽ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĚĞ ŚŽƚĞůĞƐ Ǉ ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ Ǉ ůĂ ůůĞŐĂĚĂ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŝŵĞƌŽƐ 
ƚƵƌŝƐƚĂƐ͘ Sŝ ďŝĞŶ ůĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞů PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů ĚĞů SƵĚ͕ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ ĚĞů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͕ 
ŽĐƵƌƌĞ ĞŶ ϭϵϮϮ͕ ĨƵĞ ĞŶ ϭϵϬϯ ƋƵĞ FƌĂŶĐŝƐĐŽ PĂƐĐĂƐŝŽ MŽƌĞŶŽ ƌĞĂůŝǌĂ ůĂ ĚŽŶĂĐŝſŶ ĚĞ 
ƚĞƌƌĞŶŽƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶ ͞ƉĂƌƋƵĞ ƉƷďůŝĐŽ ŶĂƚƵƌĂů͘͟ SŽďƌĞ ĞƐƚĞ ŚĞĐŚŽ PĞĚƌŽ 
NĂǀĂƌƌŽ FůŽƌŝĂ ĚĞƐƚĂĐĂ ƋƵĞ ĚĞƐĚĞ Ğů ƉƵŶƚŽ ĚĞ ǀŝƐƚĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů 

PŽƌ ŽƚƌŽ ůĂĚŽ͕ ĞƐƚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĂĚŽƌ ƌĞƐĂůƚĂ Ğů ŚĞĐŚŽ ĚĞ ƋƵĞ ĂƷŶ ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ ĐŝĞƌƚŽ ĂĨĄŶ 
ĐŽŶĐŝůŝĂƚŽƌŝŽ ĞŶ Ğů ĞƐƉşƌŝƚƵ ĚĞ ůĂ ĚŽŶĂĐŝſŶ ƚĂŵďŝĠŶ ƐĞ ĚĞĮŶşĂ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ ŶŽ 
ƚĂŶ ĂďŝĞƌƚŽƐ͖ Ğů ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽ ĚĞ ǀŝƐŝƚĂƌ ĞƐƚĞ ƉĂƌƋƵĞ ƐĞƌşĂ ͞Ğů ǀŝƐŝƚĂŶƚĞ ĐƵůƚŽ ĐĂƉĂǌ ĚĞ 
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ Ă ůĂ ďƵĞŶĂ ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĚĞƐƟŶŽƐ ĚĞ ůĂ ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ ĂƌŐĞŶƟŶĂ͟ ;NĂǀĂƌƌŽ 
FůŽƌŝĂ͕ ϮϬϬϴ͗ϳͿ͘

͞ĞƐ ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ ƐƵ ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ ĚĞ ƵŶ ĞƐƉĂĐŝŽ ŶĞƵƚƌĂů͕ ďŝŶĂĐŝŽŶĂů ʹĐƵĂŶĚŽ 
ŚĂĐşĂ ĂƉĞŶĂƐ ƵŶ ĂŹŽ Ǉ ŵĞĚŝŽ ƋƵĞ ƐĞ ŚĂďşĂŶ ĮƌŵĂĚŽ ůŽƐ ƉĂĐƚŽƐ ƌĞƐŽůƵƟǀŽƐ ĚĞ 
ƵŶ ĚŝĨĞƌĞŶĚŽ ůŝŵşƚƌŽĨĞ ƋƵĞ ŚĂďşĂ ƉƵĞƐƚŽ Ă ĂŵďŽƐ ƉĂşƐĞƐ Ăů ďŽƌĚĞ ĚĞ ƵŶĂ 
ŐƵĞƌƌĂ ĨƌĂƚƌŝĐŝĚĂͲ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ʹƉĂƌĂ ͞ůŽƐ ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ ĚĞů ŵƵŶĚŽ ĞŶƚĞƌŽ͟Ͳ͕ 
ĂĚǇĂĐĞŶƚĞ ĐŽŶ ŽƚƌĂƐ ƟĞƌƌĂƐ ƋƵĞ Ğů EƐƚĂĚŽ ĐŚŝůĞŶŽ ƉŽĚƌşĂ ĚĞƐƟŶĂƌ Ăů ŵŝƐŵŽ 
ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͟ ;NĂǀĂƌƌŽ FůŽƌŝĂ͕ ϮϬϬϴ͗ϳͿ͘ 
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EŶ ĞƐƚĞ ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕ ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĚĞů EƐƚĂĚŽ NĂĐŝŽŶĂů ĐŽŵĞŶǌſ Ă ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƌƐĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 
ĚŝƐƟŶƚĂƐ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ ƋƵĞ ƉƌŽŵŽǀşĂŶ Ğů ĐŽŶƚƌŽů ĚĞ ƵŶ ĞƐƉĂĐŝŽ ƋƵĞ ŚĂƐƚĂ ĞŶƚŽŶĐĞƐ ŚĂďşĂ ƐŝĚŽ ĚĞ 
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ Ǉ ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕ ĐŽŶ ƐƵƐ ƉƌŽƉŝĂƐ ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ ůŽĐĂůĞƐ şŶƟŵĂŵĞŶƚĞ ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ ĐŽŶ ůĂƐ 
ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ ĐŚŝůĞŶĂƐ ĐĞƌĐĂŶĂƐ͘ 

ϰ͘ PƌĞƐĞŶĐŝĂ ĞƐƚĂƚĂů͗ CŽůŽŶŝĂ AŐƌşĐŽůĂ PĂƐƚŽƌŝů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ ;ϭϵϬϮͿ 

WĞŶĐĞƐůĂŽ EƐĐĂůĂŶƚĞ͕ ŵŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ ĚĞů ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ GĞŶĞƌĂů JƵůŝŽ AƌŐĞŶƟŶŽ RŽĐĂ͕ 
ƉƌŽŵƵĞǀĞ ůĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶĂ ĐŽůŽŶŝĂ ĂŐƌşĐŽůĂͲŐĂŶĂĚĞƌĂ ĞŶ Ğů ƉĞƌşŵĞƚƌŽ ĚĞů ůĂŐŽ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͘ 
Eů ϵ ĚĞ Ăďƌŝů ĚĞ ϭϵϬϮ Ğů ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĮƌŵĂ Ğů ĚĞĐƌĞƚŽ ƋƵĞ ĚŝƐƉƵƐŽ ĨƵŶĚĂƌ ƵŶĂ ĐŽůŽŶŝĂ͕ 
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͕ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůĂƐ ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ ͞LĞǇ ĚĞ HŽŐĂƌ͟ϲ͘ LƵĞŐŽ͕ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ƐĞŐƵŶĚŽ ĚĞĐƌĞƚŽ͕ ĚĞů ϯ ĚĞ ŵĂǇŽ ĚĞ ϭϵϬϮ͕ Ğů PŽĚĞƌ EũĞĐƵƟǀŽ NĂĐŝŽŶĂů ƋƵĞ ƌĞƐĞƌǀĂ 
ƵŶĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ ĚĞ ϰϬϬ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ ƐŽďƌĞ Ğů ůĂŐŽ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ ƉĂƌĂ Ğů ƉƵĞďůŽ ĚĞ ͞SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ 
BĂƌŝůŽĐŚĞ͘͟ 

LŽƐ ƉƌŝŵĞƌŽƐ ůŽƚĞƐ ĞŶ ĞƐƚĞ ƉƌŝŵŝƟǀŽ ƉƵĞďůŽ ŚĂďşĂŶ ƐŝĚŽ ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ ƉŽƌ ĚĞĐƌĞƚŽƐ͘ DĞŶƚƌŽ ĚĞ ůĂ 
ĐŽůŽŶŝĂ ƐĞ ƌĞƐĞƌǀĂďĂŶ ƟĞƌƌĂƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĂĐƟǀŝĚĂĚ ĂŐƌşĐŽůĂ ĚŽŶĚĞ ůŽƐ ƐƵĞůŽƐ ĞƌĂŶ ŵĄƐ ĨĠƌƟůĞƐ͘ LŽƐ 
ůŽƚĞƐ ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ Ă ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ ƉĂƐƚŽƌŝůĞƐ ĞƌĂŶ ĚĞ ϲϱϬ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ ƉĂƌĂ ůŽƐ 
ĂŐƌşĐŽůĂƐ ůĂƐ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ ŽƐĐŝůĂďĂŶ ĞŶƚƌĞ ůĂƐ ϮϱϬ Ǉ ϱϬ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘ Eů ŵŝƐŵŽ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞ ĐƌĞĂĐŝſŶ 
ĚĞ ůĂ ĐŽůŽŶŝĂ ƌĞƐĞƌǀĂďĂ ůŽƐ ůŽƚĞƐ ƉĂƌĂ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞ ƉƵĞďůŽƐ͕ ůŽƐ ůŽƚĞƐ ϭϭϭ Ǉ ϵϱ ƉĂƌĂ PƵĞƌƚŽ 
MŽƌĞŶŽ Ǉ ůŽƐ ůŽƚĞƐ ϭϭϰ Ǉ ϭϭϱ ƉĂƌĂ SĂŶ CĂƌůŽƐ͘ EŶ ĞƐƚŽƐ ĚŽƐ ƷůƟŵŽƐ ůŽƚĞƐ ƐĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůſ Ğů 
ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŶƷĐůĞŽ ĚĞ ƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ ĞŶ ƚŽƌŶŽ Ă ůĂ ĐĂƐĂ ĐŽŵĞƌĐŝĂů ĚĞ HƵďĞƐ Ǉ AĐŚĞůŝƐ͕ ĞŵƉůĂǌĂĚĂ 
ĨƌĞŶƚĞ Ăů ůĂŐŽ ĚŽŶĚĞ ůƵĞŐŽ ƐĞ ĐŽŶƐƚƌƵǇſ Ğů ŵƵĞůůĞ͖ ƚĂŵďŝĠŶ Ăůůş ƐĞ ŝŶƐƚĂůſ ƵŶ ŵŽůŝŶŽ ŚĂƌŝŶĞƌŽ Ǉ 
ƵŶ ĂƐĞƌƌĂĚĞƌŽ ĐĞƌĐĂ ĚĞ ůĂ ĚĞƐĞŵďŽĐĂĚƵƌĂ ĚĞů ĂƌƌŽǇŽ ÑŝƌĞĐŽ ;DĞ Cŝǀŝƚ Ǉ VĞůĂƐĐŽ͕ ϭϵϳϬ͗ϮϯϵͿ͘ 
HĂĐŝĂ ϭϵϬϵ ǇĂ ĐŽŶƚĂďĂ ĐŽŶ ϭ͘ϮϱϬ ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕ ĐŽƌƌĞŽ Ǉ ƚĞůĠŐƌĂĨŽ͕ ũƵǌŐĂĚŽ ĚĞ ƉĂǌ͕ ƌĞŐŝƐƚƌŽ Đŝǀŝů Ǉ 
ƐĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞ ĂƵƚŽŵſǀŝůĞƐ Ă NĞƵƋƵĠŶ ƉƵĞƐ ĞƌĂ ƉƵŶƚĂ ĚĞ ƌŝĞůĞƐ ĚĞů FĞƌƌŽĐĂƌƌŝů ĚĞů SƵĚ 
;BĞŐƵŝƌŝƐƚĂŝŶ͕ ϭϵϳϱ͗ϲϵͿ͘

ϰ͘ϭ PŽďůĂĐŝſŶ Ǉ EƐƚĂĚŽ͗ ĐŽůŽŶŽƐ ƉĂƌĂ ƵŶĂ SƵŝǌĂ ĂƌŐĞŶƟŶĂ

EŶ ĐƵĂŶƚŽ Ă ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƌĞƐŝĚşĂ ĞŶ ůĂ ĐŽůŽŶŝĂ͕ Ğů IŶŐĞŶŝĞƌŽ AƉŽůŝŶĂƌŝŽ LƵĐĞƌŽ ĞƐĐƌŝďŝſ ĞŶ 
ϭϵϬϯ͗ 

EŶ ĞƐƚĂ ĐŝƚĂ ƐĞ ĚŝƐƟŶŐƵĞŶ ŶŽ ƐſůŽ Ğů ƚŽŶŽ ƉĞǇŽƌĂƟǀŽ ĐŽŶ Ğů ĐƵĂů ƐĞ ƌĞĮĞƌĞ Ă ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ ƚĂŶƚŽ 
ĚĞ ŽƌŝŐĞŶ ĐŚŝůĞŶŽ ĐŽŵŽ ŝŶĚşŐĞŶĂ͕ ƐŝŶŽ ƚĂŵďŝĠŶ ƐƵ ĞŶĐĂƐŝůůĂŵŝĞŶƚŽ Ǉ ƌŽů ĞƐƉĞƌĂĚŽ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞů 
mercado laboral. 

͞DĞ ĞƐƚŽƐ ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ ůŽƐ ƷŶŝĐŽƐ ƋƵĞ ƟĞŶĞŶ ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ƉĂƌĂ 
ĐŽůŽŶŽƐ ƐŽŶ ůŽƐ ĂůĞŵĂŶĞƐ ƉƵĞƐ ƚĂŶƚŽ ůŽƐ ŝŶĚŝŽƐ ĐŽŵŽ ůŽƐ ĐŚŝůŽƚĞƐ ƐĞ ůŝŵŝƚĂŶ Ă 
ƐĞŵďƌĂƌ Ğů ƚƌŝŐŽ Ǉ ůĂƐ ƉĂƉĂƐ ƋƵĞ ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ ƉĂƌĂ Ğů ĐŽŶƐƵŵŽ͕ ĐŽŶƚƌĂƚĄŶĚŽƐĞ 
ĚĞƐƉƵĠƐ ĐŽŵŽ ƉĞŽŶĞƐ Ă ũŽƌŶĂů͘ EƐ ŐĞŶƚĞ ǀŝĐŝŽƐĂ Ǉ ĚĂŹŝŶĂ ŝŶĐĂƉĂǌ ĚĞ ƵŶ ƚƌĂďĂũŽ 
ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ͕ ƋƵĞ ĞŶ ĐƵĂŶƚŽ ƌĞƷŶĞ ĂůŐƵŶŽƐ ĨŽŶĚŽƐ ƐĞ ĞŶƚƌĞŐĂ Ă ůĂ ďĞďŝĚĂ Ǉ Ă 
ƚŽĚĂ ĐůĂƐĞ ĚĞ ĞǆĐĞƐŽƐ ŚĂƐƚĂ ĐŽŶƐƵŵŝƌ Ğů ƷůƟŵŽ ĐĞŶƚĂǀŽ ǀŽůǀŝĞŶĚŽ ƌĞĐŝĠŶ 
ĞŶƚŽŶĐĞƐ Ăů ƚƌĂďĂũŽ͙ EƐ ƚĂŵďŝĠŶ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ ƋƵĞ ĞƐƚĂ ŐĞŶƚĞ ƐĞ ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ ĞŶ 
ůĂ ĐŽůŽŶŝĂ ƉŽƌƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂŶ ĐŽŵŽ ƉĞŽŶĞƐ Ă ũŽƌŶĂů Ǉ ƐŽŶ ďƵĞŶŽƐ ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ 
ĐƵĂŶĚŽ ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ůŽƐ ŽďůŝŐĂ͟ ;AƉŽůŝŶĂƌŝŽ LƵĐĞƌŽ ĐŝƚĂĚŽ ĞŶ PĠƌĞǌ͕ ϮϬϬϴ͗ϱͿ͘ 
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EƐƚĂ ŝŵĂŐĞŶ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂ ĐŽŶ ůĂ ŝĚĞĂ ĚĞ ůĂ ͞ SƵŝǌĂ ĂƌŐĞŶƟŶĂ͟ ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŵĞŶǌĂďĂ Ă ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ 
ĞŶ ĂƋƵĞůůŽƐ ĂŹŽƐ͘ NĂǀĂƌƌŽ FůŽƌŝĂ ĂĮƌŵĂ ƋƵĞ ůĂ ŵŝƐŵĂ ĞǀŽĐĂ ĂƐş ƵŶ ůƵŐĂƌ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ 
ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ Ž ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕ ͞ƚĂŵďŝĠŶ ĚĞƐƟŶĂĚŽ ƉŽƌ ƐƵƐ ŚĂĐĞĚŽƌĞƐ Ă ƵŶĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ 
ŝŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ ʹĞƵƌŽƉĞĂ͕ ŶſƌĚŝĐĂ͕ ĞƐ ĚĞĐŝƌ ĨƵŶĐŝŽŶĂů Ă ƉŽůşƟĐĂƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽů ĚĞ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ 
ƚĂŶ ƉƌŽƉŝĂƐ ĚĞů ƌĂĐŝĂůŝƐŵŽ ĚĞů ƐŝŐůŽ XIX͟ ;NĂǀĂƌƌŽ FůŽƌŝĂ͕ ϮϬϬϴ͗ϭϴͿ͘
AƷŶ ĂƐş͕ ĞŶ ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĐŝſŶ͕ ĞǆŝƐƚĞŶ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ ƋƵĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ ƵŶĂ ŝŵĂŐĞŶ ĚĞů ĐŽůŽŶŽ 
ĐŚŝůĞŶŽ ĚŝƐƟŶƚĂ Ă ůĂ ƋƵĞ ĚĞƐĐƌŝďĞ LƵĐĞƌŽ͘ TĂů ĐŽŵŽ ƐĞ ĚŝƐƟŶŐƵĞ ĞŶ ůĂ NŽƚĂ ĚĞů ŝŶŐĞŶŝĞƌŽ 
EůŝƐĞŽ SĐŚŝĞƌŽŶŝ ĚĞů ϳ ĚĞ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϭϵϬϳ ĚŝƌŝŐŝĚĂ Ăů DŝƌĞĐƚŽƌ ĚĞ ůĂ OĮĐŝŶĂ ĚĞ TŝĞƌƌĂƐ Ǉ 
CŽůŽŶŝĂƐ IŶŐĞŶŝĞƌŽ DŽŶ EůĂǌĂƌ GĂƌǌſŶ͗ 

LĂ ŝŵĂŐĞŶ ĚĞů ĐŽůŽŶŽ ĐŚŝůĞŶŽ ŶŽ ĞƌĂ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞŐĂƟǀĂ͕ ĞƐƚĂďĂ ǇĂ ĞŶƚŽŶĐĞƐ 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ ĐŽŶ ƵŶĂ ĂĐƟƚƵĚ ĚĞ ƚƌĂďĂũŽ ĞƐƉĞĐşĮĐĂ Ǉ ĐŽŶ ƵŶĂ ŝŶƚĞŶĐŝſŶ ĚĞ ŽĐƵƉĂĐŝſŶ ŵĄƐ 
͞ĂƌƌĂŝŐĂĚĂ͟ ƋƵĞ ůĂ ĚĞů ĐŽůŽŶŽ ĞƵƌŽƉĞŽ͘ SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ SŚŝĞƌŽŶŝ ĞŶ ŽƚƌĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůĂ ŶŽƚĂ 
ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ͞ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ͟ Ăů ĐŽůŽŶŽ ĐŚŝůŽƚĞ͘ EŶ ĞƐƚĂ ĐŝƚĂ ƚĂŵďŝĠŶ ƐĞ ĚŝƐƟŶŐƵĞŶ 
ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ ĞŶ Ğů ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů ĚĞ ƟĞƌƌĂƐ Ă ĐŽůŽŶŽƐ ƐĞŐƷŶ ƐƵ ŽƌŝŐĞŶ͕ ůŽƐ 
ĞƵƌŽƉĞŽƐ ͞ŶŽ ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ ĞŶ Ğů ůĂŐŽ Ɛŝ ŶŽ ƐĞ ůĞ ŽĨƌĞĐĞŶ ůŽƚĞƐ ĂŐƌşĐŽůĂƐ ĚĞ ƵŶĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ 
ŶŽ ŵĞŶŽƌ ĚĞ ĚŽƐĐŝĞŶƚĂƐ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͟ ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ ůŽƐ ĐŚŝůŽƚĞƐ ͞ƐĞ ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ ĐŽŶ ůŽƚĞƐ ĚĞ 
ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘͟ 

ϰ͘Ϯ CĂŵďŝŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂů͗ ŚĂĐŝĂ Ğů ŵŽĚĞůŽ ĚĞ ĐŝƵĚĂĚ ƚƵƌşƐƟĐĂ 

LĂ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĂĚƵĂŶĂ ĞŶ ϭϵϮϬ ŚĂ ƐŝĚŽ ĐůĂǀĞ ĞŶ Ğů ĐĂŵďŝŽ ĚĞ ĨƵŶĐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚĂ ĐŝƵĚĂĚ 
ƋƵĞ ǀŝŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ ƐƵ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ĚĞ ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ ĐŽŵĞƌĐŝĂů ƚĂŶ ŝŶƚĞŶƐŽ ŚĂƐƚĂ ĞŶƚŽŶĐĞƐ͘ 
Como caracteriza Bandieri 

͙͞ůŽƐ ĐŽůŽŶŽƐ ƋƵĞ ŚĂŶ ĞŵƉĞǌĂĚŽ ĐŽŶ ĂůŐƷŶ ĐĂƉŝƚĂů͕ ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ ĐĂƐĂƐ ĚĞ 
ĂůŐƵŶĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ͕ ƐĞ ƌŽĚĞĂŶ ĚĞ ůĂƐ ĐŽŵŽĚŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂ ůĂ ŵĞũŽƌ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞů ƚĞƌƌĞŶŽ͕ ŚĂĐĞŶ ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ Ǉ ƉůĂŶƚĂŶ ĄƌďŽůĞƐ ĨƌƵƚĂůĞƐ 
ĞǆƚĞƌŝŽƌŝǌĂŶĚŽ ĞŶ Ğů ĐŽŶũƵŶƚŽ ƵŶĂƐ ĨĂŵŝůŝĂƐ ĚĞ ďƵĞŶĂƐ ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ Ǉ ĚĞ 
ŵĂǇŽƌĞƐ ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ͘ PĞƌŽ ĞƐƚĂƐ ƉĞƌƐŽŶĂƐ ƋƵĞ ĂƉŽƌƚĂŶ ƵŶ ĐĂƉŝƚĂů ŶŽ ƐĞ 
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ ĞŶ Ğů ůĂŐŽ Ɛŝ ŶŽ ƐĞ ůĞ ŽĨƌĞĐĞŶ ůŽƚĞƐ ĂŐƌşĐŽůĂƐ ĚĞ ƵŶĂ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ ŶŽ 
ŵĞŶŽƌ ĚĞ ĚŽƐĐŝĞŶƚĂƐ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘ LŽƐ ĐŚŝůŽƚĞƐ Ž ƐĞĂ ĐŚŝůĞŶŽƐ ĚĞ CŚŝůŽĠ ƐŽůŽ 
ŽĐƵƉĂŶ Ǉ ƐĞ ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ ĐŽŶ ůŽƚĞƐ ĚĞ ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ͘ EŶ Ğů ĐƵĂĚƌŽ ĚĞ 
ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ Ă ƋƵĞ ŚĞ ĂůƵĚŝĚŽ ƐĞ ŶŽƚĂ͗ ƋƵĞ ĞƐƚĂƐ ƉĞƌƐŽŶĂƐ ůĞǀĂŶƚĂŶ͕ ĞƐƚƌĞĐŚĂƐ 
ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͕ ƉĞƌŽ ĞŶ ĐĂŵďŝŽ͕ ƐŽŶ ĐĂƐŝ ůŽƐ ƷŶŝĐŽƐ ƋƵĞ Ăůůş ƐŝĞŵďƌĂŶ ůĂ ƟĞƌƌĂ ĞŶ 
ŵĂǇŽƌĞƐ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ Ǉ ĐŽŶ ĮŶĞƐ ĚĞ ĐŽŵĞƌĐŝŽ͘ Eů ĞƵƌŽƉĞŽ ƉŽƌ ŚŽǇ ŶŽ ǀŝǀĞ ĚĞů 
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĞ ƐƵƐ ƐŝĞŵďƌĂƐ ƋƵĞ ƐŽŶ ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ͖ ĞůůŽƐ ĞũĞƌĐĞŶ ƵŶĂ ŽĮĐŝŽ ĞŶ Ğů 
PƵĞďůŽ͕ Ž ƐĞ ďĞŶĞĮĐŝĂŶ ĐŽŶ ĂŶŝŵĂůĞƐ ĚĞ ĐƌŝĂŶǌĂ Ǉ ƌĞĮŶĂŵŝĞŶƚŽ͕ ĞŵƉůĞĂŶ 
ƉĞŽŶĞƐ ĞŶ ƐƵƐ ŵĞũŽƌĂƐ͘ Eů ĐŚŝůŽƚĞ ƌĞƐŝĚĞ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ĞŶ Ğů ƚĞƌƌĞŶŽ͕ ƚƌĂďĂũĂ 
ĚŝĂƌŝĂ Ǉ ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ Ǉ ƐĞ ĂƵǆŝůŝĂ ĚĞ ůŽƐ ŵŝĞŵďƌŽƐ ĚĞ ƚŽĚĂ ůĂ ĨĂŵŝůŝĂ ƵƟůŝǌĂŶĚŽ 
Ğů ĞƐĨƵĞƌǌŽ ĚĞů ŶŝŹŽ ĚĞƐĚĞ Ğů ŵĄƐ ĐŚŝĐŽ ŚĂƐƚĂ Ğů ŵĄƐ ŐƌĂŶĚĞ ĞŶ ƋƵĞŚĂĐĞƌĞƐ 
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ Ă ůĂ ĞĚĂĚ Ǉ ƐĞǆŽ͘ Eů ĐŚŝůŽƚĞ ĞƐ ŚĄďŝů Ǉ ƚĞŶĂǌ ĞŶ Ğů ŵĂŶĞũŽ 
ĚĞů ŚĂĐŚĂ͕ Ğů ŵŝƐŵŽ ůĞǀĂŶƚĂ ƐƵ ĐĂƐĂ ƐŝŶ ĂƵǆŝůŝŽƐ ĚĞ ŽďƌĞƌŽƐ͘ VŝĞŶĞ ƐŝŶ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
ŵŽŶĞƚĂƌŝŽƐ Ǉ ĞŶ ůĂƐ ĠƉŽĐĂƐ ĚĞ ĚĞƐĐĂŶƐŽ ĚĞ ƐƵƐ ĐŽƐĞĐŚĂƐ͕ ƐĞ ĂƵƐĞŶƚĂ ƉĂƌĂ ŚĂĐĞƌ 
ůĂďƌĂŶǌĂ ĚĞ ŵĂĚĞƌĂƐ Ǉ ĞŵƉůĞĂ ƐƵƐ ĞĐŽŶŽŵşĂƐ ĞŶ ůĂƐ ŵĞũŽƌĂƐ ĚĞů ƚĞƌƌĞŶŽ͘ EŶ ůĂ 
RĞƐĞƌǀĂ ŶŽ ƚŽĚŽƐ ƌĞƷŶĞŶ ĞƐƚĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ƉĞƌŽ ůĂƐ ŚĂǇ͘͘͘͟ 
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HĂĐŝĂ ϭϵϰϬ ůĂƐ ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ĂƌĂŶĐĞůĂƌŝĂƐ ƚŽŵĂĚĂƐ ƉŽƌ ĂŵďŽƐ ƉĂşƐĞƐ ƉĂƌĂ 
ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌ Ğů ĐŽŵĞƌĐŝŽ ĨƌŽŶƚĞƌŝǌŽ ŚĂďƌşĂŶ ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ƉŽƌ ĐŽƌƚĂƌ ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ Ğů 
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ͘ LĂ ŝĚĞĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽů ĚĞ ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ͕ ũƵŶƚŽ ĐŽŶ ůĂ ďƷƐƋƵĞĚĂ ĚĞ ƵŶĂ ŵĂǇŽƌ 
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĚĞů EƐƚĂĚŽͲNĂĐŝſŶ ƌĞƉĞƌĐƵƚĞ ůŽĐĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ƵŶ ĐĂŵďŝŽ ĚĞ ŵŽĚĞůŽ 
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘ SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ŶŽ ĞƌĂ ƐĞŶĐŝůůŽ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ Ă SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ Ă ůĂ 
ƚƌĂŵĂ ĚĞ ůſŐŝĐĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ Ǉ ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ ĚĞƐĚĞ BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͘ 

LĂ ĨĂůƚĂ ĚĞ ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ƉĂƌĂ ůĂƐ ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶƚƌĞ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ Ǉ Ğů 
ƌĞƐƚŽ ĚĞ ůĂƐ ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ ĂƌŐĞŶƟŶĂƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĂƋƵĞůůĂƐ ĚĞ ŵĂǇŽƌ ũĞƌĂƌƋƵşĂ ĐŽŵŽ 
NĞƵƋƵĠŶ͕ VŝĞĚŵĂ Ǉ BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͕ ŚĂ ƐŝĚŽ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĞǆƉůŝĐĂƟǀŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĞŶ ůĂ 
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ ĚĞ ǀşŶĐƵůŽƐ Ğ ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ ŇƵŝĚŽƐ Ǉ ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ ĐŽŶ ƐƵƐ ǀĞĐŝŶĂƐ ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ 
ĚĞ CŚŝůĞ͘ EŶ ϭϵϮϬ ĨĂůƚĂďĂŶ ϭϳϬ ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ůĂ ƉƵŶƚĂ ĚĞ ƌŝĞůĞƐ ůůĞŐĂƌĂ Ă BĂƌŝůŽĐŚĞ͘ 
UŶ ĚŝĂƌŝŽ ĚĞ ůĂ ĠƉŽĐĂ ĂĮƌŵĂďĂϳ

Aů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞů CĞŶƐŽ GĞŶĞƌĂů ĚĞ ůŽƐ TĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ ϭϵϮϬ͕ ůĂ 
ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ Ğů ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ BĂƌŝůŽĐŚĞ ŵŽƐƚƌĂďĂ ƋƵĞ ĐĂƐŝ ůĂ ŵŝƚĂĚ 
ĚĞ ůŽƐ ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ ŚĂďşĂŶ ŶĂĐŝĚŽ ĞŶ Ğů ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͘ DĞ ĞƐĞ ŐƌƵƉŽ͕ Ğů ϳϴй ĞƌĂ ĐŚŝůĞŶŽ Ǉ Ğů 
ƌĞƐƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĞƐƉĂŹŽůĞƐ Ğ ŝƚĂůŝĂŶŽƐ͘ UŶĂ ǀĞǌ ŵĄƐ ůĂ ŝĚĞĂ ĚĞ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ 
BĂƌŝůŽĐŚĞ ĐŽŵŽ ƵŶĂ ͞SƵŝǌĂ AƌŐĞŶƟŶĂ͟ ;NĂǀĂƌƌŽ FůŽƌŝĂ Ǉ VĞũƐďũĞƌŐ͕ ϮϬϬϵͿ ƉĞƌŵŝƟſ 
ƐƵƉŽŶĞƌ ƵŶ ƉĞƐŽ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ ĚĞ ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ ĐĞŶƚƌŽĞƵƌŽƉĞĂ ĞŶ ůĂ ƌĞŐŝſŶ͘

SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ Ă ůĂ ůƵǌ ĚĞ ůŽƐ ĚĂƚŽƐ ĞƐƚŽƐ ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ͕ ĞŶ Ğů ƉĞƌşŽĚŽ ƋƵĞ ŶŽƐ ŽĐƵƉĂ͕ 
ĐŽŶƐƟƚƵşĂŶ ŵŝŶŽƌşĂƐ ;GƌĄĮĐŽ ϭͿ Ă ƉĞƐĂƌ ĚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ ůŽƐ ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ ŝĚĞĂůĞƐ ƉĂƌĂ ůĂ 
ƌĞŐŝſŶ͘ LŽůŝĐŚ ;ϮϬϭϬͿϴ ƐĞŹĂůĂ ƋƵĞ ĞƐ ƉƌŽďĂďůĞ ƋƵĞ Ğů ĂůƚŽ ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ ĚĞ ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ 
ƚƌĂƐĂŶĚŝŶŽƐ ŚĂǇĂ ƐŝĚŽ͕ ĞŶ ďƵĞŶĂ ŵĞĚŝĚĂ͕ Ğů ĚĞƐĞŶĐĂĚĞŶĂŶƚĞ ĚĞ ůĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞů PĂƌƋƵĞ 
NĂĐŝŽŶĂů ĚĞů SƵĚ ĞŶ ϭϵϮϮ͘ 

͞EǆƉƌŽƉŝĂĚŽƐ ĞƐƚŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ Ă ƐƵƐ ĚƵĞŹŽƐ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ ƐĞ ŝŵƉƵƐŽ Ă ůĂ ƌĞŐŝſŶ 
ƵŶĂ ĨƌŽŶƚĞƌĂ ĐŽŵŽ ůşŵŝƚĞ ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ Ǉ ƉŽůşƟĐŽ͘ SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ůĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ 
ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂƐ ĄƌĞĂƐ ĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂƐ ĐŽŶƟŶƵſ ĂĐƚƵĂŶĚŽ ƉŽƌ ĞŶĐŝŵĂ ĚĞ ůĂ ŝŵƉŽƐŝĐŝſŶ 
ĚĞ ƚĂůĞƐ ůşŵŝƚĞƐ͙ ĞŶ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐŽ ƋƵĞ ƐĞ ĞǆƟĞŶĚĞ ŚĂƐƚĂ ĂǀĂŶǌĂĚŽ Ğů ƐŝŐůŽ XX͟ 
;BĂŶĚŝĞƌŝ͕ ϮϬϬϱ͗ϮϭϳͿ͘ 

͞Ɛŝ ĞƐƚĂ ůşŶĞĂ ƐĞ ĐŽŵƉůĞƚĂƌĂ͕ ƐĞ ƉŽĚƌşĂŶ ĞŶƚƌĞŐĂƌ Ă ůĂ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ĂŐƌşĐŽůĂ 
ĞǆƚĞŶƐŽƐ Ǉ ĨĠƌƟůĞƐ ĐĂŵƉŽƐ͕ ƐĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƌşĂ ůĂ ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ ĚĞ ƟĞƌƌĂƐ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ 
ŶĂƚƵƌĂůĞƐ ;ĂƌŐĞŶƟŶŽƐͿ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ĞŶ ůĂ ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ ĞƐƚĄŶ ĐĂƐŝ ƚŽĚĂƐ ŽĐƵƉĂĚĂƐ 
ƉŽƌ ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŚŝůĞŶŽƐ͕ ĂůĞŵĂŶĞƐ͕ ƚƵƌĐŽƐ Ǉ ƌƵƐŽƐ͙ƋƵŝĞŶĞƐ 
ƚĂůĂŶ Ǉ ƋƵĞŵĂŶ ůŽƐ ďŽƐƋƵĞƐ ƉĂƌĂ ĐŽŶǀĞƌƟƌůŽƐ ĞŶ ĐĂŵƉŽƐ ĚĞ ƉĂƐƚŽƌĞŽ͕ ĚŽŶĚĞ 
ĞŶŐŽƌĚĂŶ ƐƵƐ ŐĂŶĂĚŽƐ Ǉ ůŽƐ ƚƌĂƐƉĂƐĂŶ ĚĞƐƉƵĠƐ ŵĄƐ ĂůůĄ ĚĞ ůĂ ĐŽƌĚŝůůĞƌĂ ƉĂƌĂ ƐƵ 
ǀĞŶƚĂ͘͟ 
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GƌĄĮĐŽ ϭ͘ DĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ BĂƌŝůŽĐŚĞ ʹ PŽďůĂĐŝſŶ ƉŽƌ ůƵŐĂƌ ĚĞ ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ ϭϵϮϬ

FƵĞŶƚĞ͗ EůĂďŽƌĂĐŝſŶ ƉĞƌƐŽŶĂů ƐŽďƌĞ ůĂ ďĂƐĞ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞů CĞŶƐŽ GĞŶĞƌĂů ĚĞ ůŽƐ 
TĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ ϭϵϮϬ

LĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĐŚŝůĞŶĂ ƌĞƐƵůƚĂďĂ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĚĞ ƚĞŶƐŝſŶ ƉĂƌĂ Ğů EƐƚĂĚŽ ĂƌŐĞŶƟŶŽ Ǉ ŵĄƐ 
ĂƷŶ ƉŽƌ ůĂ ĂƵƐĞŶĐŝĂ ĚĞ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƟĞƌĂŶ ĞũĞĐƵƚĂƌ ƉŽůşƟĐĂƐ ĚĞ ƉŽďůĂĐŝſŶ Ǉ 
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞĐůĂŵĂĚĂƐ ĞŶ ůŽƐ ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ ŽĮĐŝĂůĞƐ͘ 

OƚƌĂ ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ ĞƌĂ ůĂ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ ĐŽŶ Ğů ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ Ǉ ůĂ ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ͘ LĂ ůůĞŐĂĚĂ ĚĞů 
ĨĞƌƌŽĐĂƌƌŝů ƐĞ ĞƐƉĞƌĂďĂ ƉĂƌĂ ϭϵϮϭ͕ ƉĞƌŽ ƌĞĐŝĠŶ Ă ĮŶĞƐ ĚĞ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚŽƐ ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ 
ƐĞŵĂŶĂůĞƐ ĚĞ ƚƌĞŶĞƐ ĚĞů FĞƌƌŽĐĂƌƌŝů ĚĞů SƵƌ ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ Ă ƵŶŝƌ PůĂǌĂ CŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ ĐŽŶ ůĂ 
ůŽĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ PŝůĐĂŶŝǇĞƵ͕ ĞƐƚĂ ƷůƟŵĂ ůŽĐĂůŝĚĂĚ Ă ϱϯ ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ͘ LĂ ŽďƌĂ ƉĂƌĂ 
ĞǆƚĞŶĚĞƌ ůĂ ůşŶĞĂ ƐĞ ƉŽƐƚĞƌŐſ Ă ƌĂşǌ ĚĞ ƵŶĂ ŽƌĚĞŶ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŝŽ ĚĞ OďƌĂƐ PƷďůŝĐĂƐ ƋƵĞ 
ƐƵƐƉĞŶĚşĂ ůŽƐ ƚƌĂďĂũŽƐ ĐŽŵŽ ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ĐƌŝƐŝƐ ŵƵŶĚŝĂů ĚĞ ϭϵϮϵͲϭϵϯϬ͘

LĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĚĞů EƐƚĂĚŽ NĂĐŝŽŶĂů ŶŽ ĨƵĞ ŝŶƚĞŶƐĂ ĞŶ ůĂ PĂƚĂŐŽŶŝĂ ƐŝŶŽ ŚĂƐƚĂ ůĂƐ ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞů 
ƚƌĞŝŶƚĂ Ǉ ĐƵĂƌĞŶƚĂ ͞ƉŽƌ ŝŶŇƵũŽ ĚĞ ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ ŶĂĐŝŽŶĂůŝƐƚĂƐ Ǉ ĚĞ ŶƵĞǀĂƐ ƉŽůşƟĐĂƐ 
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ ĚĞ ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ Ğů ŵĞƌĐĂĚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ƉĂƌĂ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ 
ĚĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ ƉŽƌ ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ ĚĞ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ ŝŶŝĐŝĂĚŽ ĞŶ ĞƐŽƐ ĂŹŽƐ͞;BĂŶĚŝĞƌŝ͕ 
ϮϬϬϱ͗ϮϲϵͿ͘ 

ArgenƟnos

ϱϮ,Ϯй

CŚilenos  
ϯϳ,ϱй

EspaŹoles 
ϰ,ϯй

Italianos

ϯ,Ϭй

Otros 
Ϭ,ϵй

Alemanes 
Ϭ,ϵй

TƵrcos

Ϭ,ϴй SƵizos

Ϭ,ϱй
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ϱ͘ Eů PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͗ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞů ŵŽĚĞůŽ ƚƵƌşƐƟĐŽ ;ϭϵϯϰͿ

Eů ϲ ĚĞ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϭϵϬϯ Ğů PĞƌŝƚŽ FƌĂŶĐŝƐĐŽ PĂƐĐĂƐŝŽ MŽƌĞŶŽ ĚŽŶſ ƚƌĞƐ ůĞŐƵĂƐ ĚĞ 
ƚĞƌƌĞŶŽ͘ PŽƌ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů PŽĚĞƌ EũĞĐƵƟǀŽ ƐĞ ĐƌĞſ ĞŶ ϭϵϮϮ Ğů PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů ĚĞů SƵĚ͕ ĐŽŶ 
ƵŶĂ ĞǆƚĞŶƐŝſŶ ĚĞ ϳ͘ϴϵϬ ŚĞĐƚĄƌĞĂƐ ĞŶ ůŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ NĞƵƋƵĠŶ Ǉ ĚĞ RşŽ 
NĞŐƌŽ͘ SƵ ĐƌĞĂĐŝſŶ ŵĂŶƚĞŶşĂ ĐŽŵŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ŽďũĞƟǀŽƐ͗ ĞǀŝƚĂƌ ůĂ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ 
ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĂ ĚĞ ůĂ ƌŝƋƵĞǌĂ ĨŽƌĞƐƚĂů Ǉ ƌĞƐĞƌǀĂƌ ĞŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ ůŽƐ ƉĂƌĂũĞƐ ĚĞ 
ďĞůůĞǌĂƐ ŶĂƚƵƌĂůĞƐ ĐŽŶ ƐƵ ŇŽƌĂ Ǉ ĨĂƵŶĂ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ͘ TĂŵďŝĠŶ Ğů ĚĞĐƌĞƚŽ ĞŶĨĂƟǌĂ ůĂ 
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞů ƉĂƌƋƵĞ ĂŶƚĞ ůĂ ƉƌſǆŝŵĂ ůůĞŐĂĚĂ ĚĞ ƚƵƌŝƐƚĂƐ͕ ĂƚƌĂşĚŽƐ ƉŽƌ Ğů ĨĞƌƌŽĐĂƌƌŝů Ă 
BĂƌŝůŽĐŚĞ͘ BĂŝůĞǇ WŝůůŝƐ ǇĂ ŚĂďşĂ ŚĞĐŚŽ ƚĂŵďŝĠŶ ƵŶ ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ůĞǇ ƉĂƌĂ Ğů PĂƌƋƵĞ 
NĂĐŝŽŶĂů Ǉ͕ ĞƐƉĞƌĂďĂ͕ ŝŐƵĂů ƋƵĞ FƌĂŶĐŝƐĐŽ PĂƐĐĂƐŝŽ MŽƌĞŶŽ͕ ƋƵĞ Ğů ƉĂƌƋƵĞ ĂƌŐĞŶƟŶŽ ƐĞ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƐĞ ĐŽŶ ƵŶ ƉĂƌƋƵĞ ĐŚŝůĞŶŽ ĂĚǇĂĐĞŶƚĞ ;NĂǀĂƌƌŽ FůŽƌŝĂ Ǉ VĞũƐďũĞƌŐ͕ ϮϬϬϵͿ͘

SŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ůĂ ƉƵĞƐƚĂ ĞŶ ƉƌĄĐƟĐĂ ĚĞ ĞƐŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ƉƵĚŽ ƐĞƌ ĐŽŶĐƌĞƚĂĚĂ ĞŶ ϭϵϯϰ ĐŽŶ ůĂ 
ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ DŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ PĂƌƋƵĞƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ĚĞů PĂƌƋƵĞ Ǉ RĞƐĞƌǀĂ NĂĐŝŽŶĂů NĂŚƵĞů 
HƵĂƉŝ͘ 

SĞŐƷŶ FŽƌƚƵŶĂƚŽ ;ϮϬϬϱ͗ϯϯϯͲϯϯϰͿ Ğů ŽƌŝŐĞŶ ĚĞ ůĂƐ ĄƌĞĂƐ ŶĂƚƵƌĂůĞƐ ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ Ǉ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ 
ĐŽŶĚƵĐĞŶƚĞ Ă ƐƵ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ ĞŶ ůĂ ĞƐĨĞƌĂ ĚĞ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĞƐƚĂƚĂůĞƐ 
ĐŽĞǆŝƐƟƌĄŶ ĐŽŚĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ŽƚƌĂƐ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ƐŝƚƵĂĚĂƐ ĂůƌĞĚĞĚŽƌ ĚĞ ůĂ ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ ĚĞ 
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞů EƐƚĂĚŽ NĂĐŝſŶ ĂƌŐĞŶƟŶŽ͗

ͻĚŽŵŝŶĂƌ ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ ǀĂƐƚĂƐ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ĞŶ ƉŽƐĞƐŝſŶ ĚĞ ŐƌƵƉŽƐ 
ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͖

ͻƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ ĚŝĨĞƌĞŶĚŽƐ ůŝŵşƚƌŽĨĞƐ ƐƵƐĐŝƚĂĚŽƐ ƉŽƌ ůĂƐ ƉƌĞƚĞŶƐŝŽŶĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ĚĞ ŶƵĞƐƚƌŽ 
ƉĂşƐ Ǉ ŽƚƌŽƐ EƐƚĂĚŽƐ NĂĐŝŽŶĞƐ ǀĞĐŝŶŽƐ͖

ͻŵŽŶƚĂƌ ƵŶ ĂŶĚĂŵŝĂũĞ ũƵƌşĚŝĐŽ ƉĂƌĂ Ğů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŽů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͖

ͻĐŽŶƐƚƌƵŝƌ ƵŶ ĚŽŵŝŶŝŽ ƐŽĐŝĂů ƉĂƌĂ ůĂ ŶĂĐŝſŶ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ğů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞ ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ 
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĂƐƵŵŝĚĂƐ ƉŽƌ ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͕ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ Ƶ ŽƚƌĂƐ ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĞƐ 
ƉŽůşƟĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͖

ͻĐŽŶĮŐƵƌĂƌ ƵŶĂ ŝĚĞŶƟĚĂĚ ĐŽůĞĐƟǀĂ ŶĂĐŝŽŶĂů ĐŽŵŽ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĐŽŚĞƐŝſŶ ƐŽĐŝĂů͖

ͻŝŶƚĞŐƌĂƌ ůĂƐ ĞĐŽŶŽŵşĂƐ ůŽĐĂůĞƐ Ă ƵŶĂ ĞĐŽŶŽŵşĂ ŶĂĐŝŽŶĂů Ğ ŝŶƐĞƌƚĂƌůĂƐ ĞŶ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ ďĂũŽ Ğů ĞƐƋƵĞŵĂ ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ ĚĞ ůĂ ĚŝǀŝƐŝſŶ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ĚĞů ƚƌĂďĂũŽ͘

Eů ƉƌŝŵĞƌ ĚŝƌĞĐƚŽƌ ĚĞ PĂƌƋƵĞƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĨƵĞ EǆĞƋƵŝĞů BƵƐƟůůŽ͕ ĨƵĞƌƚĞ ŝŵƉƵůƐŽƌ ĚĞ ĞƐƚĞ 
ĐĂŵďŝŽ ĚĞ ĨƵŶĐŝſŶ͕ ĞŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞǆƚŽ ŶĂĐŝŽŶĂů ƋƵĞ ĂƉŽǇĂďĂ ĞƐƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ďĂũŽ ƵŶ 
ƉƌŽǇĞĐƚŽ ƋƵĞ ďƵƐĐĂďĂ ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ ůĂ ĨƌŽŶƚĞƌĂ Ǉ ͞ĂƌŐĞŶƟŶŝǌĂƌ͟ Ğů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ PĂƌĂ BƵƐƟůůŽ ůĂ 
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ ĚĞďşĂ ƐĞƌ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂĚĂ͕ ƉĞƌŽ ƚĂŵďŝĠŶ ĚĞďşĂ ƐĞƌ ĂĐĐĞƐŝďůĞ Ăů ĚŝƐĨƌƵƚĞ ĚĞ ůŽƐ 
ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ͘ HĂďşĂ ƋƵĞ ĂůĞũĂƌ Ă ůĂƐ ĐŽŵƉĂŹşĂƐ ƋƵĞ ƚĂůĂďĂŶ Ǉ ǀĞŶĚşĂŶ ĄƌďŽůĞƐ Ǉ Ă ůŽƐ 
ƉĂƐƚŽƌĞƐ ĚĞ ŽǀĞũĂƐ͘ LŽƐ ĚĞƐĂůŽũŽƐ ĂĚƋƵŝƌŝĞƌŽŶ ƵŶ ĐĂƌŝǌ ŶĂĐŝŽŶĂůŝƐƚĂ͗ ůŽƐ ĞǆƉƵůƐĂĚŽƐ ĞƌĂŶ
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ĐŚŝůĞŶŽƐ͕ ͞ĐŽŶĐĞďŝĚŽƐ ƉŽƌ ůĂ ĚŝƌŝŐĞŶĐŝĂ ĐŽŵŽ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ ĚĞ ůĂ ǀŽĐĂĐŝſŶ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶŝƐƚĂ 
ĐŚŝůĞŶĂ͟ ;MĠŶĚĞǌ Ǉ PŽĚůƵďŶĞ͕ ϮϬϬϴ͗ϳͿ͘

EǆŝƐƟĞƌŽŶ ǀŽĐĞƐ ĚŝǀĞƌŐĞŶƚĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŽ ĚĞ ĞƐƚĂ ĐƵĞƐƟſŶ͕ ƚĂů ĨƵĞ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ SĂƌŽďĞ ƋƵŝĞŶ Ă 
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ BƵƐƟůůŽ͕ ƋƵĞ ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝďĞ ƚŽĚŽ ͞ůŽ ĐŚŝůĞŶŽ͟ Ă ůĂ ŝĚĞĂ ĚĞ ĂŵĞŶĂǌĂ͕ ĞŶƚĞŶĚşĂ 
ƋƵĞ Ğů ĞƐƉĂĐŝŽ ĚĞ CŚŝůĞ ĚĞďĞ ƐĞƌ ĂƐƵŵŝĚŽ ĐŽŶ ƵŶ ĐŝƌĐƵŝƚŽ ŶĂƚƵƌĂů ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕ ƐŽďƌĞ 
ƚŽĚŽ ƉŽƌƋƵĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďĂ Ăů OĐĠĂŶŽ PĂĐşĮĐŽ ĐŽŵŽ Ğů ͞ŵĂƌ ĚĞů ƉŽƌǀĞŶŝƌ͟ ;SĂƌŽďĞ͕ 
ϭϵϯϰ͗ϯϬϮͿ͘ RĞĐŽŶŽĐşĂ ƋƵĞ ƉĂƌĂ ĂƐĞŐƵƌĂƌ ƵŶ ǀşŶĐƵůŽ ĞĮĐŝĞŶƚĞ͕ ƐĞ ĚĞďşĂ ƐƵƉĞƌĂƌ ůĂ 
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂ ĞŶƚƌĞ ůĂƐ ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ ĂƌŐĞŶƟŶĂƐ Ǉ ĐŚŝůĞŶĂƐ ƐŽďƌĞ ůŽƐ ůşŵŝƚĞƐ 
ƉĂƚĂŐſŶŝĐŽƐ͕ ǇĂ ƋƵĞ ůĂƐ ƉƌŝŵĞƌĂƐ ĞƌĂŶ ϱϬ ǀĞĐĞƐ ŵĞŶŽƌĞƐ ƋƵĞ ůĂƐ ƚƌĂƐĂŶĚŝŶĂƐ͘ EƐƚĂ 
ŵĞŶĐŝſŶ ǀŝĞŶĞ Ă ƌĂşǌ ĚĞ ůĂ ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ƋƵĞ Ġů ŵŝƐŵŽ ƌĞĂůŝǌĂ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ĚĂƚŽƐ 
ĚĞ ƉŽďůĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ AƌŐĞŶƟŶĂ ƐĞŐƷŶ Ğů ĐĄůĐƵůŽ ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ DŝƌĞĐĐŝſŶ GĞŶĞƌĂů ĚĞ 
EƐƚĂĚşƐƟĐĂ ĚĞ ůĂ NĂĐŝſŶ Ăů ϯϭ ĚĞ ĚŝĐŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϭϵϯϯ Ǉ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ ĚĞ CŚŝůĞ ƐĞŐƷŶ Ğů ĐĞŶƐŽ 
ĚĞ ϭϵϯϬ ;MĂƉĂ ϭͿ

MĂƉĂ ϭ͘ PŽďůĂĐŝſŶ ƚŽƚĂů ĞŶ ĐŝƵĚĂĚĞƐ Ǉ ƉƵĞďůŽƐ ĚĞů ƐƵƌ ĚĞ AƌŐĞŶƟŶĂ Ǉ CŚŝůĞ ʹ ϭϵϯϬ

FƵĞŶƚĞ͗ EůĂďŽƌĂĐŝſŶ ƉĞƌƐŽŶĂů ƐŽďƌĞ ůĂ ďĂƐĞ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ ĞŶ SĂƌŽďĞ ;ϭϵϯϰ͗ϭϬϴͿ͘
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BRENDA MATOSSIAN

EŶ ƵŶ ƐŝŵƉůĞ ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ͕ ƐĞ ƉƵĞĚĞ ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ ůĂ ĞǀŽůƵĐŝſŶ ĚŝƐşŵŝů ĞŶ ĐƵĂŶƚŽ Ă 
ƉŽďůĂĐŝſŶ ƋƵĞ ŽƐƚĞŶƚĂďĂŶ ůĂƐ ƌĞŐŝŽŶĞƐ Ă ƵŶ ůĂĚŽ Ǉ ŽƚƌŽ ĚĞ ůĂ ĐŽƌĚŝůůĞƌĂ ŚĂĐŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ ĚĞů 
ƐŝŐůŽ XX͘ HĂĐŝĂ Ğů ĞƐƚĞ ůŽƐ ĞŶƚŽŶĐĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞ ůĂ ƌĞŐŝſŶ ƉĂƚĂŐſŶŝĐĂ ĂƌŐĞŶƟŶĂ 
ĞƌĂŶ ŐƌĂŶĚĞƐ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ ĐŽŶ ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ƉŽďůĂĐŝſŶ ŵƵǇ ĞƐĐĂƐĂƐ͕ ĞŶƚƌĞ Ϭ͕ϰ Ǉ Ϭ͕ϭ 
ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ ƉŽƌ ŬŝůſŵĞƚƌŽ ĐƵĂĚƌĂĚŽ͘ PŽƌ ŽƚƌŽ ůĂĚŽ͕ ĞŶ Ğů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŚŝůĞŶŽ͕ ĞǆĐĞƉƚƵĂŶĚŽ Ă 
ůĂƐ ĞŶƚŽŶĐĞƐ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ ĚĞ MĂŐĂůůĂŶĞƐ Ǉ AǇƐĞŶ͕ ůĂƐ ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ ŽƐĐŝůĂďĂŶ ĞŶƚƌĞ ϱ͕ϲ Ǉ Ϯϴ͕ϴ 
ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ ƉŽƌ ŬŝůſŵĞƚƌŽ ĐƵĂĚƌĂĚŽ͘ SĞ ƚƌĂƚĂďĂ ĚĞ ƵŶ ƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ŵĄƐ ĐŽŵƉĂĐƚŽ͕ 
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ Ǉ ĞŶ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ ŵĞŶŽƐ ǀĂƐƚĂƐ ƋƵĞ ƉĂƌĂ Ğů ĐĂƐŽ ĂƌŐĞŶƟŶŽϵ.

OƚƌŽ ŚĞĐŚŽ ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ ĞŶ ϭϵϯϰ͕ ĂĚĞŵĄƐ ĚĞ ůĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞů PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͕ 
ĨƵĞ ůĂ ĮŶĂůŝǌĂĐŝſŶ ƚĂŶ ĚĞŵŽƌĂĚŽ ƚƌĂŵŽ ĚĞů ĨĞƌƌŽĐĂƌƌŝů͘ CŽŶ Ğů ŵŝƐŵŽ ŝŵƉƵůƐŽ ƐĞ 
ĐŽŶĐƌĞƚĂƌŽŶ ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ ŽďƌĂƐ ƵƌďĂŶşƐƟĐĂƐ ĂůĞŶƚĂŶĚŽ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƚƵƌşƐƟĐŽ ĚĞů ůƵŐĂƌ͘ EŶƚƌĞ 
ůĂƐ ŵĄƐ ĚĞƐƚĂĐĂĚĂƐ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͗ ůĂ RƵƚĂ CŽƐƚĂŶĞƌĂ͕ Ğů CĞŶƚƌŽ CşǀŝĐŽ͕ ůĂ IŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞů 
PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ Ǉ Ğů HŽƚĞů LůĂŽ LůĂŽ͕ ĂĐƚƵĂůĞƐ ŚŝƚŽƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ůĂ ŝŵĂŐĞŶ ĚĞ ůĂ 
ĐŝƵĚĂĚ͘ TĂŵďŝĠŶ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ ůĂƐ ŽďƌĂƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ ƉĂƌĂ ĚŽƚĂƌ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ Ă ůĂ ůŽĐĂůŝĚĂĚ͕ ƐĞ 
ĐŽŶƐƚƌƵǇĞƌŽŶ Ğů HŽƐƉŝƚĂů RĞŐŝŽŶĂů Ǉ Ğů BĂŶĐŽ NĂĐŝſŶ͘ EƐƚĂ ƉƌŝŵĞƌĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞů 
PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ ƚĂŵďŝĠŶ Ăů ƚƌĂǌĂĚŽ ĚĞ ŶƵĞǀĂƐ ƌƵƚĂƐ Ǉ ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ 
existentes. 

TĂŵďŝĠŶ ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĐŚŝůĞŶĂ ĚƵƌĂŶƚĞ ĞƐƚĞ ƉĞƌşŽĚŽ ĨƵĞ ĐůĂǀĞ͗ ͞PĂƌĂ Ğů ƉƌŽŐƌĞƐŽ ĚĞů 
ĨĞƌƌŽĐĂƌƌŝů ƋƵĞ ŝďĂ Ă ŝƌ ŚĂƐƚĂ BĂƌŝůŽĐŚĞ͕ CĂƉƌĂƌŽ ŚŝǌŽ͘͘͘ ͞ƚƌĂĞƌ ϲϬϬ ĐŚŝůĞŶŽƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ă ƉŝĐŽ Ǉ 
ƉĂůĂ Ǉ ĐĂƌƌĞƟůůĂ ŚŝĐŝĞƌĂŶ ůŽƐ ƚĞƌƌĂƉůĞŶĞƐ ĞŶ ůŽƐ ƋƵĞ ŝƌşĂŶ ůŽƐ ĚƵƌŵŝĞŶƚĞƐ͟͟ ;AďĂůĞƌſŶ͕ 
ϭϵϵϯ͗ϭϰͿ͘ OƚƌĂ ĐŝƚĂ ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ ĞŶ ůĂ ƋƵĞ ƐĞ ŚĂĐĞ ŵĞŶĐŝſŶ Ă ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĐŚŝůĞŶĂ ĞƐ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ĞŶ ϭϵϯϰ ƉŽƌ Ğů ĞƐĐƌŝƚŽƌ RŽďĞƌƚŽ Aƌůƚ Ă ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĚĞ ƐƵ ǀŝƐŝƚĂ Ă ůĂ ƌĞŐŝſŶ͘ Aƌůƚ ĚĞĮŶŝſ 
ĐŽŵŽ ŐƌĂǀĞ ƉƌŽďůĞŵĂ ůĂ ĨĂůƚĂ ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ͕ ůĂ ͞ĐŚŝůĞŶŝǌĂĐŝſŶ͟ ĚĞů ƉƵĞďůŽ Ǉ ůĂ 
ƉŽďƌĞǌĂ ŝŵƉĞƌĂŶƚĞ͘ VŝƐŝƚſ ůĂ ĞƐĐƵĞůĂ ϭϲ ĚĞ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ ĚŽŶĚĞ͕ ƐĞŐƷŶ ƐƵ ƌĞůĂƚŽ͕

SĞŐƷŶ Aƌůƚ͕ ŽƚƌĂ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ƌĞŐŝŽŶĂů ĞƐ ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĂůĞŵĂŶĂ͗

EŶ ĞƐƚĂƐ ŵĞŶĐŝŽŶĞƐ ƌĞƚŽŵĂŵŽƐ ůĂ ŝĚĞĂ ĚĞů ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ƵŶĂ ĐŝƵĚĂĚ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞů ĂƉŽƌƚĞ 
ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ ĚĞ ŽƌşŐĞŶĞƐ ĚŝƐƟŶƚŽƐ͕ ŽƌşŐĞŶĞƐ ƋƵĞ ĞƌĂŶ ƉĞƌĐŝďŝĚŽƐ ƚĂŵďŝĠŶ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂƐ ŵƵǇ 
ĚŝƐşŵŝůĞƐ͘ MĄƐ ĂůůĄ ĚĞ ůŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ƉŽďƌĞǌĂ Ǉ ĨĂůƚĂ ĚĞ ĞĚƵĐĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ ŶĂĐŝĚĂ 
ĞŶ CŚŝůĞ ƋƵĞ ŵĞŶĐŝŽŶĂ Ğů ĞƐĐƌŝƚŽƌ͕ Ğů ƚŽŶŽ ĚĞ ĚĞƐƉƌĞĐŝŽ ĞƐ ĞǀŝĚĞŶƚĞ͘

ESTUDIOS SOCIALES CONTEMPORÁNEOS 5/6

͞ůĂ ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ ƋƵĞ Ğů ϳϬй ĚĞ ĞƐƚĂƐ ĐƌŝĂƚƵƌĂƐ ĚĞƐĐĂůǌĂƐ͕ 
ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĂƐ Ǉ ƚĂƌĂĚĂƐ͕ ĞƐ ŚŝũĂ ĚĞ ĐŚŝůŽƚĞƐ͕ ƉĞŽŶĞƐ ƋƵĞ ĐƌƵǌĂƌŽŶ ůĂ ĐŽƌĚŝůůĞƌĂ Ǉ 
ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐŝĞƌŽŶ ĞŶ ĞƐƚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉĂşƐ͘ CĂƐŝ ƚŽĚĂƐ ĐŽŶĐƵƌƌĞŶ ŚĂƐƚĂ ƐĞŐƵŶĚŽ 
ŐƌĂĚŽ͕ ĚĞƐƉƵĠƐ ĚĞ ůŽ ĐƵĂů ƐĞ ƉŝĞƌĚĞŶ ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞ ůĂ ĞƐĐƵĞůĂ͟ ;Aƌůƚ 
ϭϵϯϰ͗ϭϮϱ͖ ĐŝƚĂĚŽ ĞŶ MĠŶĚĞǌ Ǉ PŽĚůƵďŶĞ͕ ϮϬϬϴ͗ϯͿ͘ 

͞EŶ BĂƌŝůŽĐŚĞ ŚĂǇ ƵŶĂ ĐŽŶĮƚĞƌşĂ ĂůĞŵĂŶĂ͘ UŶĂ ĐĂƐĂ ĚĞ ĨŽƚŽŐƌĂİĂ ĂůĞŵĂŶĂ͘ UŶ 
ĂůŵĂĐĠŶ ĚĞ ƌĂŵŽƐ ŐĞŶĞƌĂůĞƐ ĂůĞŵĄŶ͙UŶ ƚƌĞŝŶƚĂ ƉŽƌ ĐŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ 
ŝŶĨĂŶƟů ĞƐĐŽůĂƌ ƟĞŶĞ ƉĂĚƌĞƐ ĂůĞŵĂŶĞƐ Ǉ ŵĂĚƌĞƐ ĐŚŝůĞŶĂƐ͘ BĂƌŝůŽĐŚĞ ĞƐ ĂůŐŽ ĂƐş 
ĐŽŵŽ ƵŶĂ ƐĞŵŝĐŽůŽŶŝĂ ĐŚŝůĞŶŽͲĂůĞŵĂŶĂ͘ LŽƐ ŝŶŐůĞƐĞƐ ĞƐĐĂƐĞĂŶ͘ Y ůŽƐ 
ĂƌŐĞŶƟŶŽƐ ͋Ŷŝ ƋƵĠ ŚĂďůĂƌ͊͟ ;Aƌůƚ ϭϵϯϰ͗ ϭϭϳ ĐŝƚĂĚŽ ĞŶ MĠŶĚĞǌ Ǉ PŽĚůƵďŶĞ͕ 
ϮϬϬϴ͗ϯͿ
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LĂ ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ ƋƵĞ ůĂ ĞůŝƚĞ ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ƚƵǀŽ ƐŽďƌĞ Ğů ĞƐƉĂĐŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂů ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂƐ ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞ 
ϭϵϯϬ Ǉ ϭϵϰϬ ĨƵĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ͘ PƌĞĚŽŵŝŶſ ůĂ ŝĚĞĂ ĚĞ ƋƵĞ ĞǆŝƐơĂ ͞ƵŶ ĂŵƉůŝŽ ŐƌƵƉŽ 
ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů ŶŽ ĂĐŽƌĚĞ ĐŽŶ ůĂ ďĞůůĞǌĂ ŶĂƚƵƌĂů ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ͕ ĞŶ ĞƐƉĞĐŝĂů ƉŽƌ ƐƵ ƉĂşƐ ĚĞ 
ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ ʹCŚŝůĞͲ Ǉ ƉŽƌ ƐƵ ĐĂƉŝƚĂů ĐƵůƚƵƌĂů Ǉ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ƋƵĞ ůŽ ŚĂĐşĂ ŝŶĚŝŐŶŽ ŵŽƌĂĚŽƌ ĚĞů 
ĞƐƉĂĐŝŽ ƐŽĐŝĂů ŚĂďŝƚĂĚŽ͟ ;MĠŶĚĞǌ Ǉ PŽĚůƵďŶĞ͕ ϮϬϬϴ͗ϭϲͿ͘ 

EŶ ĞƐƚĞ ƉĞƌşŽĚŽ ĚŽŶĚĞ Ğů ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ ĚĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ DŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ PĂƌƋƵĞƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĨƵĞ 
ŝŶĚŝƐĐƵƟďůĞ͕ ĞŶ ƉĂůĂďƌĂƐ ĚĞů ŵŝƐŵŽ BƵƐƟůůŽ ƐĞ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƐƵ ŝĚĞĂ ĚĞ ͞ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ Ă 
BĂƌŝůŽĐŚĞ ĐŽŵŽ ƵŶĂ ŐƌĂŶ ĐŝƵĚĂĚ ĐĞŶƚƌĂů ĚĞ ĨƌŽŶƚĞƌĂ Ǉ ĐŽŶ Ğů ŵĂŐŶĞƟƐŵŽ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ ƉĂƌĂ 
ĂƚƌĂĞƌ ĚĞƐĚĞ Ğů ŝŶƚĞƌŝŽƌ ĚĞů ƉĂşƐ͕ ůĂ ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂ ƋƵĞ ŶŽƐ ŶĞƵƚƌĂůŝǌĂƌĂ ůĂ ĚĞ CŚŝůĞ 
ƋƵĞ ĞŵƉĞǌĂďĂ Ă ĂŚŽŐĂƌ Ž ĚŝůƵŝƌ Ğů ĚĠďŝů ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ ŶĂĐŝŽŶĂů ƋƵĞ ƐĞ ŶŽƚĂďĂ ĞŶ ĂƋƵĞůůŽƐ 
ůƵŐĂƌĞƐ Ăů ŝŶŝĐŝĂƌ PĂƌƋƵĞƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ ƐƵ ƚĂƌĞĂ͟ ;BƵƐƟůůŽ͕ ΀ϭϵϲϴ΁ ϭϵϵϳ͗ϮϴϭͿ͘ 

Aů ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕ LŝůŝĂŶĂ LŽůŝĐŚ ĐŽŵƉĂƌĂ ůĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞƐ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ĞŶ ŽďƌĂƐ 
ƉƷďůŝĐĂƐ ĚĞ ůĂ DŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ PĂƌƋƵĞƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĐŽŶ Ğů ĚĞ YĂĐŝŵŝĞŶƚŽƐ PĞƚƌŽůşĨĞƌŽƐ FŝƐĐĂůĞƐ 
;YPFͿ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞů ƚƌĞŝŶƚĂ͘ AĮƌŵĂ ƋƵĞ ͞ůĂ ďƷƐƋƵĞĚĂ ĚĞ ƵŶĂ ŝĚĞŶƟĚĂĚ 
ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐĂ ŶĂĐŝŽŶĂů ƐĞŐƵşĂ ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ ůŝŐĂĚĂ Ă ŵŽĚĞůŽƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ͟ ;LŽůŝĐŚ͕ 
ϮϬϬϳ͗ϴϮͿ͘ EƐƚŽƐ ĂƉŽƌƚĞƐ ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ ĐůĂǀĞƐ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ ůĂ ƌĂşǌ ĚĞ 
ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ Ǉ ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ ƋƵĞ ƉĞƌĚƵƌĂŶ ŚĂƐƚĂ ůĂ ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͘

Eů ĚĞƌƌŽĐĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ŐŽďŝĞƌŶŽ ĚĞ RĂŵſŶ CĂƐƟůůŽ ĞŶ ϭϵϰϯ ŵĂƌĐſ Ğů ĮŶ ĚĞ ůĂ ĞƌĂ BƵƐƟůůŽ͘ 
HĂƐƚĂ ĞŶƚŽŶĐĞƐ ůĂ ůŽĐĂůŝĚĂĚ ĚĞƉĞŶĚşĂ ŶŽƚĂďůĞŵĞŶƚĞ ĚĞ ůĂƐ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ƚŽŵĂĚĂƐ ƉŽƌ ůĂ 
DŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ PĂƌƋƵĞƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘ Aů ƉĞƌƚĞŶĞĐĞƌ Ă ƵŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂĐŝŽŶĂů͕ ŶŽ ĞǆŝƐơĂŶ 
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ ƋƵĞ ƉƵĚŝĞƐĞŶ ĚŝƐĐƵƟƌ ƐƵƐ ůşŵŝƚĞƐ ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĂůĞƐ͘ LĂƐ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ ƉĞƌŽŶŝƐƚĂƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ ĐĂŵďŝĂƌŽŶ Ğů ƉĞƌĮů ĞůŝƟƐƚĂ ĚĞ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ 
BĂƌŝůŽĐŚĞ ƉŽƌ ƵŶ ƚƵƌŝƐŵŽ ĚĞ ĐĂƌĄĐƚĞƌ ŵĄƐ ƉŽƉƵůĂƌ ;BĂŶĚŝĞƌŝ͕ ϮϬϬϱ͗ϯϭϲͿ͘ LĂ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ 
ĚĞ ŚŽƚĞůĞƐ ƉĂƐſ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ĞŶƚŽŶĐĞƐ Ă ŵĂŶŽƐ ƉƌŝǀĂĚĂƐ Ǉ ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ͘ LĂ ŝĚĞĂ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ 
ƵŶĂ ΗǀŝůůĂ ƟƉŽ ƐƵŝǌĂ ĞŶ ůŽƐ AŶĚĞƐΗ͕ ĐŽŵŽ ŚĂďşĂ ƐŝĚŽ ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ DŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ 
PĂƌƋƵĞƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ ůĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞů ƚƌĞŝŶƚĂ͕ ŶŽ ƚĞŶşĂ ŵĂǇŽƌ ŝŶƚĞƌĠƐ ƉĂƌĂ Ğů ŐŽďŝĞƌŶŽ 
ŶĂĐŝŽŶĂů ĚĞ PĞƌſŶ ;NƷŹĞǌ͕ ϮϬϬϰͿ͘

Conclusiones

Eů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ůĂ ƌĞŐŝſŶ ĚĞů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ ƉƵĞĚĞ ƌĞƐƵŵŝƌƐĞ ĐŽŶ Ğů CƵĂĚƌŽ ϭ ĞŶ Ğů ĐƵĂů ƐĞ 
ŝŶĚŝĐĂ ůĂ ƐƵĐĞƐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƚƌĞƐ ŵŽĚĞůŽƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘ EŶ Ğů ŵŽĚĞůŽ ĐŽŵĞƌĐŝĂů ůĂ ŵŽǀŝůŝĚĂĚ 
Ǉ Ğů ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ ĚŝĞƌŽŶ ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ Ăů ƉŽďůĂĚŽ ĐŽŶ ůĂ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĚĞ CĂƌůŽƐ WŝĞĚĞƌŚŽůĚ Ǉ 
ƐƵ ŶĞŐŽĐŝŽ ůůĂŵĂĚĂ ͞ůĂ AůĞŵĂŶĂ͘͟ LƵĞŐŽ ĚĞů LĂƵĚŽ ĚĞ ϭϵϬϮ ƐĞ ĐŽŵŝĞŶǌĂ Ă ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƌ ůĂ 
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĞƐƚĂƚĂů͕ ƐĞ ĐƌĞĂ ĂƐş ůĂ CŽůŽŶŝĂ ĚĞů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ ĞŶ ĞƐĞ ŵŝƐŵŽ ĂŹŽ͘ SĞ ŝŶŝĐŝĂ Ğů 
ŵŽĚĞůŽ ĂŐƌşĐŽůĂͲƉĂƐƚŽƌŝů͕ ĐŽŶ ĐŽůŽŶŽƐ ĞƵƌŽƉĞŽƐ Ǉ ĐŚŝůĞŶŽƐ͕ Ğů ŇƵũŽ ĚĞ ƉŽďůĂĐŝſŶ 
ĐŽŶƟŶƵĂďĂ ĂƌƌŝďĂŶĚŽ ĚĞƐĚĞ Ğů OĞƐƚĞ͘ 
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CƵĂĚƌŽ ϭ SşŶƚĞƐŝƐ ŵŽĚĞůŽƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ

                                                                                                         FƵĞŶƚĞ͗ EůĂďŽƌĂĐŝſŶ ƉĞƌƐŽŶĂů

LĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞů ƚƌĞŝŶƚĂ ŵĂƌĐĂ ƵŶ ĨƵĞƌƚĞ ǀŝƌĂũĞ ǇĂ ƋƵĞ ůĂƐ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ 
ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ Ă ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ ĐŽŶ ŵĄƐ ĨƵĞƌǌĂ͘ LĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ DŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ PĂƌƋƵĞƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ 
ĞŶ ϭϵϯϰ ƚƵǀŽ ƵŶ ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ ŵĂƚĞƌŝĂů Ǉ ƐŝŵďſůŝĐŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗ ƐĞ ƉƌŽŵŽǀşĂ ƵŶ ĨƵĞƌƚĞ 
ĐĂŵďŝŽ ĚĞ ĨƵŶĐŝſŶ ĞŶ ůĂ ĐŝƵĚĂĚ͕ ƵŶ ĐĂŵďŝŽ ĚĞ ŵŽĚĞůŽ͘ DĞ ĐŽůŽŶŝĂ ĂŐƌşĐŽůĂ ƉĂƐƚŽƌŝů͕ 
ǀŝŶĐƵůĂĚĂ ĐŽŵĞƌĐŝĂů Ǉ ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂŵĞŶƚĞ Ă CŚŝůĞ͕ Ă ůŽĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ ĨƌŽŶƚĞƌĂ ĚŽŶĚĞ ĞƌĂ 
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ ĞũĞƌĐĞƌ ƐŽďĞƌĂŶşĂ ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͘ AƐş͕ ůĂ DŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ PĂƌƋƵĞƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĨƵĞ ůĂ 
ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ Ă ĐĂƌŐŽ ŶŽ ƐſůŽ ĚĞ ůĂ ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ ĚĞů ŵĞĚŝŽ ŶĂƚƵƌĂů͕ ƐŝŶŽ ƚĂŵďŝĠŶ ĚĞ ůĂ 
ĂƌŐĞŶƟŶŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ Ǉ ĚĞ ŝŵƉƵůƐĂƌ Ğů ƉĞƌĮů ƚƵƌşƐƟĐŽ ĚĞ ůĂ ůŽĐĂůŝĚĂĚ ;BĞƐƐĞƌĂ͕ 
ϮϬϬϴͿ͘ Eů PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ ƐĞ ĨƵĞ ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ƵŶĂ 
ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƋƵĞ ďƵƐĐĂďĂ ŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ Ğů ƉĂŝƐĂũĞ Ğ ŝŶƚĞŶƚĂƌ ĂůĞũĂƌ ůĂƐ 
ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐŝĂƐ ŝŶĚşŐĞŶĂƐ Ǉ ĚĞ ŽƌŝŐĞŶ ĐŚŝůĞŶŽ͕ ĂƷŶ ŚĂďŝĞŶĚŽ ƐŝĚŽ ĞƐƚĂƐ ƉƌĞǀŝĂƐ Ă ůĂ 
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĚĞů EƐƚĂĚŽ NĂĐŝŽŶĂů ĂƌŐĞŶƟŶŽ ĞŶ ůĂ ƌĞŐŝſŶ͘ 

SĞ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ ĂƐş ƵŶĂ ƐƵƉĞƌƉŽƐŝĐŝſŶ ĚĞ ŵŽĚĞůŽƐ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ƋƵĞ ĚĞƐĞŵďŽĐĂƌŽŶ ĞŶ ůĂ 
ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶ ÁƌĞĂ NĂƚƵƌĂů PƌŽƚĞŐŝĚĂ ĐŽŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ĂƐŝŵŝůĂŶ ĐŽŶ ůĂ ŝĚĞĂ ĚĞ 
ůŽ ŶĂĐŝŽŶĂů Ǉ ĚĞ ƵŶĂ ďƷƐƋƵĞĚĂ ĚĞ ƵŶ ƟƉŽ ĚĞ ƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘ AƐş͕ ůĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞů 
PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ Ǉ ůĂƐ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ Ăů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞ ƵŶĂ ĐŝƵĚĂĚ 
ƚƵƌşƐƟĐĂ Ǉ ͞ ĂƌŐĞŶƟŶŝǌĂĚĂ͟ ƚĞƌŵŝŶĂƌŽŶ ĚĞ ƌŽƚĂƌ ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ Ğů ƉĞƌĮů ĚĞ ĚĞ ůĂ ƌĞŐŝſŶ ĚĞ 
NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ ĚĞƐĚĞ Ğů OĞƐƚĞ͕ ŚĂĐŝĂ Ğů ͞ůĞũĂŶŽ EƐƚĞ͘͟ 
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MODELOS DE DESARROLLO, POBLAMIENTO Y FRONTERA - EL CASO DEL PARQUE NACIONAL NAHUEL HUAPI

RĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ BŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂƐ

ABALERÓN͕ C͘ A͘ ;ϭϵϵϯͿ͗ Las transformaciones del espacio rural en el área periurbana: el caso de la 

periurbanización marginal de San Carlos de Bariloche. SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ͕ PƌŽŐƌĂŵĂ CĂůŝĚĂĚ ĚĞ 
VŝĚĂ͕ FƵŶĚĂĐŝſŶ BĂƌŝůŽĐŚĞ͕ ϱϲ Ɖ͘

BANDIERI͕ S͘ O͘ ;ϮϬϬϱͿ HŝƐƚŽƌŝĂ ĚĞ ůĂ PĂƚĂŐŽŶŝĂ͘ BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͕ EĚŝƚŽƌŝĂů SƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕ ϰϰϱ Ɖ͘
 

BEGUIRISTAIN DE ROCCATAGLIATA͕ S͘ ;ϭϵϳϱͿ͗ San Carlos de Bariloche, la ciudad y la región. Tesis de 

LŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ ĞŶ GĞŽŐƌĂİĂ ;ŝŶĠĚŝƚĂͿ͕ BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͕ FĂĐƵůƚĂĚ ĚĞ HŝƐƚŽƌŝĂ Ǉ LĞƚƌĂƐ͕ UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ ĚĞů 
SĂůǀĂĚŽƌ͘

BESSERA͕ E͘ ;ϮϬϬϴͿ͗ PŽůşƟĐĂƐ ĚĞ EƐƚĂĚŽ ĞŶ ůĂ NŽƌƉĂƚĂŐŽŶŝĂ AŶĚŝŶĂ͘ PĂƌƋƵĞƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ 
ƚƵƌşƐƟĐŽ Ǉ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĨƌŽŶƚĞƌĂ͘ Eů ĐĂƐŽ ĚĞ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ ;ϭϵϯϰͲϭϵϱϱͿ͘ Tesis de 

LŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ ĞŶ HŝƐƚŽƌŝĂ ;ŝŶĠĚŝƚĂͿ͕ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ͕ CĞŶƚƌŽ RĞŐŝŽŶĂů UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ BĂƌŝůŽĐŚĞ͕ 
UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ NĂĐŝŽŶĂů ĚĞů CŽŵĂŚƵĞ͘

BIEDMA͕ J͘ M͘ ;ϭϵϵϰͿ ΀ϭϵϲϳ΁͗ Toponimia del Parque Nacional Nahuel Huapi. BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͕ EĚŝƚŽƌŝĂů 
CĂůĞƵĐŚĞ͕ TĞƌĐĞƌĂ EĚŝĐŝſŶ͕ Ϯϴϳ Ɖ͘ 

BUSTILLO͕ E͘ ;ϭϵϵϳͿ ΀ϭϵϲϴ΁͗ Eů ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ͕ ƵŶĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƉĂƚĂŐſŶŝĐĂ͘ BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͕ 
EĚŝƚŽƌŝĂů SƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕ CƵĂƌƚĂ EĚŝĐŝſŶ͕ ϱϮϲ Ɖ͘

CAVIGLIA͕ S͘ E͘ ;ϮϬϬϬͿ͗ PĞŚƵĞŶĐŚĞƐ͕ PƵĞůĐŚĞƐ Ǉ PŽǇĂƐ͘ PƵĞďůŽƐ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ ĂŶĚŝŶŽͲƉĂƚĂŐſŶŝĐŽƐ͕ ĞŶ 
Pueblos y Fronteras de la Patagonia Andina Revista de Ciencias Sociales͕ AŹŽ ϭ͕ NΣ ϭ͕ ƉƉ͘ ϰͲϭϱ͘

CIBILS͕ F͘ J͘ ;ϭϵϬϮͿ͗ Eů ůĂŐŽ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͘ CƌŽƋƵŝƐ ĚĞů ŵŝƐŵŽ Ǉ ĚĞ ƐƵ ƌĞŐŝſŶ͘ SƵ ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ͕ ƐƵ 
producción, su comercio y sus caminos, dominados por Chile. Necesidad de hacer navegable el río 

Limay y de establecer policías y aduanas en los caminos y pasos de Chile al Lago,  CŽŵƉĂŹşĂ 
SƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶĂ ĚĞ BŝůůĞƚĞƐ͕ BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͘

DE CIVIT͕ E͘ F͘ Y VELASCO͕ M͘ ;ϭϵϳϬͿ͗ GĞŽŐƌĂİĂ ƵƌďĂŶĂ ĚĞ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ͕ ĞŶ Anales de la 

SŽĐŝĞĚĂĚ AƌŐĞŶƟŶĂ ĚĞ EƐƚƵĚŝŽƐ GĞŽŐƌĄĮĐŽƐ͕ TŽŵŽ XIV͕ SŽĐŝĞĚĂĚ AƌŐĞŶƟŶĂ ĚĞ EƐƚƵĚŝŽƐ GĞŽŐƌĄĮĐŽƐ͕ 
ƉƉ͘ ϮϯϯͲϮϱϵ͘ 

DELRÍO͕ W͘ M͘ ;ϮϬϬϳͿ͗ Eů ŐĞŶŽĐŝĚŝŽ ŝŶĚşŐĞŶĂ Ǉ ůĂƐ ŽůůĂƐ ŽĐƵůƚĂƐ ĞŶ ůŽƐ AŶĚĞƐ͕ ĞŶ XXVII IŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
Congreso͕ LĂƟŶ AŵĞƌŝĐĂŶ SƚƵĚŝĞƐ AƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

FORTUNATO͕ N͘ ;ϮϬϬϱͿ͗ Eů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ǉ ƐƵƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŵŽ ĨƵĞŶƚĞ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƚƵƌşƐƟĐŽƐ͘ 
VĂůŽƌĞƐ ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĂůĞƐ ĚĞů ĐŽŶĐĞƉƚŽ ĚĞ ͞ƉĂƌƋƵĞ ŶĂĐŝŽŶĂů͕͟ ĞŶ RĞǀŝƐƚĂ EƐƚƵĚŝŽƐ Ǉ PĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ ĞŶ 
Turismo, CĞŶƚƌŽ ĚĞ IŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ EƐƚƵĚŝŽƐ ĞŶ TƵƌşƐƟĐŽƐ͕ VŽů͘ ϭϰ͕ NΣ ϰ͕ ƉƉ͘ ϯϭϰͲϯϰϴ͘

LARIA͕ C͘ S͘ ;ϭϵϳϬͿ͗ IŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ ŚŝƐƚſƌŝĐĂ Ăů ĞƐƚƵĚŝŽ ĚĞ ůĂ ŐĞŽŐƌĂİĂ ĚĞ ůĂ ƌĞŐŝſŶ ĚĞů NĂŚƵĞů NƵĂƉŝ͕ ĞŶ 
AŶĂůĞƐ ĚĞ ůĂ SŽĐŝĞĚĂĚ AƌŐĞŶƟŶĂ ĚĞ EƐƚƵĚŝŽƐ GĞŽŐƌĄĮĐŽƐ͕ TŽŵŽ XIV͕ SŽĐŝĞĚĂĚ AƌŐĞŶƟŶĂ ĚĞ EƐƚƵĚŝŽƐ 
GĞŽŐƌĄĮĐŽƐ͕ ƉƉ͘ ϴϵͲϭϮϬ͘
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LOLICH͕ L͘ ;ϭϵϵϯͿ͗ AƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ ƌƵƌĂů ĞŶ MĂĚĞƌĂ͘ Eů ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ BĂƌŝůŽĐŚĞ͘ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ͕ 
IŶƐƟƚƵƚŽ AƌŐĞŶƟŶŽ ĚĞ IŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ HŝƐƚŽƌŝĂ ĚĞ ůĂ AƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ Ǉ ĚĞů UƌďĂŶŝƐŵŽ͕ ϵϯ Ɖ͘

LOLICH͕ L͘ ;ϮϬϬϳͿ͗ AƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ ĚĞ ůŽƐ PĂƌƋƵĞƐ NĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘ ϭϵϯϰͲϭϵϱϱ͕ ĞŶ GƵƟĠƌƌĞǌ͕ R͘ ;DŝƌͿ͗ EƌŶĞƐƚŽ ĚĞ 
EƐƚƌĂĚĂ͘ Eů AƌƋƵŝƚĞĐƚŽ ĨƌĞŶƚĞ Ăů PĂŝƐĂũĞ͘ CĞŶƚƌŽ ĚĞ DŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ AƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ LĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ 
CEDODAL͕ BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͕ ƉƉ͘ ϳϵͲϵϰ͘

LUSETTI͕ L͘ E͘ Ǉ MĂƌơŶ͕ A͘ A͘ ;ϮϬϬϬͿ͗ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ͕ ϭϵϬϰͲϭϵϭϳ͗ ůĂ CŚŝůĞͲAƌŐĞŶƟŶĂ͕ ĞŶ Pueblos 

y Fronteras de la Patagonia Andina Revista de Ciencias Sociales͕ AŹŽ ϭ͕ NΣ ϭ͕ ƉƉ͘ ϮϰͲϮϵ͘

MATOSSIAN͕ B͘ ;ϮϬϭϭͿ MŝŐƌĂĐŝſŶ ĐŚŝůĞŶĂ Ǉ ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ ƵƌďĂŶĂ͘ Eů ĐĂƐŽ ĚĞ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ͘ 
TĞƐŝƐ ĚĞ DŽĐƚŽƌĂĚŽ ĞŶ GĞŽŐƌĂİĂ͘ UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ NĂĐŝŽŶĂů ĚĞů CƵǇŽ͕ MĞŶĚŽǌĂ͕ AƌŐĞŶƟŶĂ͘ ϯϱϮ Ɖ͘

MÉNDEZ͕ L͘ M͘ ;ϮϬϬϱͿ͗ UŶĂ ƌĞŐŝſŶ Ǉ ĚŽƐ ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘ PƵĞƌƚŽ MŽŶƩ Ǉ BĂƌŝůŽĐŚĞ͖ ƵŶĂ ŚŝƐƚŽƌŝĂ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ 
ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ͕ ĞŶ Pueblos y Fronteras de la Patagonia Andina Revista de Ciencias Sociales͕ AŹŽ ϱ͕ NΣ ϱ͕ 
ƉƉ͘ ϰͲϭϭ͘

MÉNDEZ͕ L͘ Ǉ PŽĚůƵďŶĞ͕ A͘ ;ϮϬϬϴͿ͗ AƚƌĂĞƌ ƉĂƌĂ EĚƵĐĂƌ RĞĐƌĞĂŶĚŽ͘ Eů PƌŽǇĞĐƚŽ AǇĞŬĂŶ RƵĐĂ ĞŶ SĂŶ 
CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ͘ ϭϵϯϰͲϭϵϱϱ͕ ĞŶ III Jornadas de Historia de la Patagonia, ϲͲϴ ĚĞ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϬϴ͕ 
;CD ROMͿ ϭϴ Ɖ͘

NAVARRO FLORIA͕ P͘ ;ϮϬϬϴͿ͗ LĂ ͞SƵŝǌĂ ĂƌŐĞŶƟŶĂ͕͟ ĚĞ ƵƚŽƉşĂ ĂŐƌĂƌŝĂ Ă ƉŽƐƚĂů ƚƵƌşƐƟĐĂ͗ ůĂ ƌĞƐŝŐŶŝĮĐĂĐŝſŶ 
ĚĞ ƵŶ ĞƐƉĂĐŝŽ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ƐŝŐůŽƐ XIX Ǉ XX͕ ĞŶ III Jornadas de Historia de la Patagonia, ϲͲϴ ĚĞ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ĚĞ 
ϮϬϬϴ͕ ;CD ROMͿ Ϯϯ Ɖ͘

NAVARRO FLORIA͕ P͘ Y VEJSBJERG͕ L͘ ;ϮϬϬϵͿ͗ Eů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ƚƵƌşƐƟĐŽ ďĂƌŝůŽĐŚĞŶƐĞ ĂŶƚĞƐ ĚĞ BƵƐƟůůŽ͘ EŶƚƌĞ 
ůĂ ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĂ ĚĞů PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ Ǉ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ůŽĐĂů͕ ĞŶ RĞǀŝƐƚĂ EƐƚƵĚŝŽƐ Ǉ PĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ 
en Turismo͕ NǑ ϭϴ͕ CĞŶƚƌŽ ĚĞ IŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ EƐƚƵĚŝŽƐ ĞŶ TƵƌşƐƟĐŽƐ͕ ƉƉ͘ ϰϭϰͲϰϯϯ͘ 

NUÑEZ͕ P͘ G͘ ;ϮϬϬϰͿ͗ UŶ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ ĂůĞũĂĚŽ͕ ƵŶĂ ĂĐƟǀŝĚĂĚ ƚĂŶŐĞŶĐŝĂů Ǉ ůŽƐ ĞĨĞĐƚŽƐ ĚĞ ƵŶ ƉƌŽĨƵŶĚŽ 
ĐĂŵďŝŽ ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͗ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ ϭϵϱϴ ʹ ϭϵϳϬ͕ ĞŶ Cuadernos del Sur, Historia ;BĂŚşĂ 
BůĂŶĐĂͿ͕ NǑ ϯϯ͕ UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ NĂĐŝŽŶĂů ĚĞů SƵƌ͕ ƉƉ͘ ϭϲϵͲϭϴϴ͘

NÚÑEZ͕ P͖͘ MĂƚŽƐƐŝĂŶ͕ B͘ Ǉ VĞũƐďũĞƌŐ͕ L͘ ;ϮϬϭϭͿ͗ FƌŽŶƚĞƌĂ ŝŵƉƵĞƐƚĂ ĞŶ ůŽƐ ĐŽŶĮŶĞƐ ĚĞ ůĂ PĂƚĂŐŽŶŝĂ͗ Ğů 
PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ͕ ĞŶ MĂƉƉŝŶŐ͗ CĞŶƚƌŽĂŵĠƌŝĐĂ Ǉ Eů CĂƌŝďůĞ Ͳ RĞǀŝƐƚĂ IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ĚĞ 
Ciencias de la Tierra͕ EŶĞƌŽͲĨĞďƌĞƌŽ͕ ƉƉ͘ ϱϱͲϲϮ͘

PÉREZ͕ M͘ A͘ ;ϮϬϬϴͿ͗ ͎Eů PĂƌƋƵĞ NĂĐŝŽŶĂů NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ ĐŽŵŽ ƵŶ ĨĂĐƚŽƌ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͍͕ ĞŶ III Jornadas de 

Historia de la Patagonia͕ ϲͲϴ ĚĞ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϬϴ͕ ;CD ROMͿ ϭϯ Ɖ͘

SAROBE͕ J͘ M͘ ;ϭϵϯϱͿ͗ LĂ PĂƚĂŐŽŶŝĂ Ǉ ƐƵƐ ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘ EƐƚƵĚŝŽ ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ͕ ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕ ƉŽůşƟĐŽ Ǉ ƐŽĐŝĂů ĚĞ 
los Territorios Nacionales del Sur͘ AŶŝĐĞƚŽ LſƉĞǌ͕ BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐ͘ 

ZUSMAN͕ P͘ ;ϮϬϬϲͿ͗ GĞŽŐƌĂİĂƐ HŝƐƚſƌŝĐĂƐ Ǉ ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ͕ ĞŶ LŝŶĚſŶ͕ A͘ Ǉ HŝĞƌŶĂƵǆ͕ D͘ ;DŝƌƐͿ͗ Tratado de 

GĞŽŐƌĂİĂ HƵŵĂŶĂ͕ EĚŝƚŽƌŝĂů AŶƚŚƌŽƉŽƐ͕ MĠǆŝĐŽ͕ ƉƉ͘ ϭϳϬͲϭϴϲ͘
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NOTAS

ϭDƵƌĂŶƚĞ ůĂ ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞ MĂŶƵĞů BƵůŶĞƐ ;ϭϴϰϭͲϭϴϱϭͿ ĐŽŵĞŶǌĂďĂ ǇĂ Ă ŝŶƚĞƌĞƐĂƌ ůĂ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ 
ĞƐƚĂƚĂů ĞŶ ůŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ ŵĞƌŝĚŝŽŶĂůĞƐ͘ FƵĞ ĞŶƚŽŶĐĞƐ ĐƵĂŶĚŽ ĞŶǀŝſ Ăů ĐŝĞŶơĮĐŽ Ǉ ĞǆƉůŽƌĂĚŽƌ ĂůĞŵĄŶ BĞƌŶĂƌĚŽ 
PŚŝůŝƉƉŝ Ă ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ ͞ůŽƐ ůĂŐŽƐ ƵďŝĐĂĚŽƐ Ăů ƐƵƌ ĚĞ OƐŽƌŶŽ͕ ĚĞĐůĂƌĄŶĚŽƐĞ ĞŶ ϭϴϰϱ ƋƵĞ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ƟĞƌƌĂƐ ƉĂƐĂďĂŶ Ă ƐĞƌ 
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ ĚĞů EƐƚĂĚŽ ĐŚŝůĞŶŽ͟ ;BĂŶĚŝĞƌŝ͕ ϮϬϬϱ͗ϭϮϬͿ͘ EƐƚĞ ĐŝĞŶơĮĐŽ ĨƵĞ ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ ĂŐĞŶƚĞ ĚĞ ĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ 
AůĞŵĂŶŝĂ ĞŶ VĂůĚŝǀŝĂ͕ ŐĞƐƟſŶ Ă ƉĂƌƟƌ ĚĞ ůĂ ĐƵĂů ĂƌƌŝďĂƌŽŶ ĐŽůŽŶŽƐ ĚĞ ĞƐĂ ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ Ăů ĄƌĞĂ ĚĞů ůĂŐŽ LůĂŶƋƵŝŚƵĞ͘ 
A ĞƐƚŽƐ ƐĞ ůĞƐ ŽƚŽƌŐĂďĂŶ ƟĞƌƌĂƐ͕ ĂǇƵĚĂ ŵĂƚĞƌŝĂů Ǉ ƐĞ ůĞƐ ĐŽŶĐĞĚşĂ ůĂ ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ ĐŚŝůĞŶĂ͘ EƐƚĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĂůĞŵĂŶĂ 
ĞŶ Ğů SƵƌ ĐŚŝůĞŶŽ ƐĞƌĄ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞů ƉŽďůĂĚŽ SĂŶ CĂƌůŽƐ͕ ůƵĞŐŽ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ 
BĂƌŝůŽĐŚĞ͘ 
ϮA ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ĞƐĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ŶŽ ƐſůŽ ƐĞ ĮŶĂŶĐŝſ ůĂ ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ ŵŝůŝƚĂƌ Ǉ ƐŝŶŽ ƋƵĞ ƚĂŵďŝĠŶ ƐĞ ĚĞĮŶŝſ ĞŶ ďƵĞŶĂ ŵĞĚŝĚĂ Ğů 
ƌĞƉĂƌƚŽ ĚĞ ůĂƐ ƟĞƌƌĂƐ ƋƵĞ ĨƵĞƌŽŶ ĐŽŶĐĞĚŝĚĂƐ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ ƋƵĞ ĂŵŽƌƟǌĂƌŽŶ ůŽƐ ơƚƵůŽƐ ĚĞů ĞŵƉƌĠƐƟƚŽ͘
ϯHĂƐƚĂ ϭϵϬϮ͕ SĂŶ CĂƌůŽƐ ĚĞ BĂƌŝůŽĐŚĞ ĨƵĞ ĐŽŶŽĐŝĚĂ ĐŽŵŽ SĂŶ CĂƌůŽƐ ;MĂƚŽƐƐŝĂŶ͕ ϮϬϭϭͿ͘
ϰEŶ ũƵůŝŽ ĚĞ ϭϴϵϵ ƐĞ ĐŽŶƐƟƚƵǇſ ĞŶ PƵĞƌƚŽ MŽŶƩ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĐŽŵĞƌĐŝĂů ͞HƵďĞ Ǉ AĐŚĞůŝƐ͕͟ ƋƵĞ ĞǆƉŽƌƚĂďĂ ŵĂƚĞƌŝĂƐ 
ƉƌŝŵĂƐ Ă EƵƌŽƉĂ Ǉ ĐŽŵƉƌĂďĂ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ ĚĞ ůŽƐ ƉƵĞƌƚŽƐ ĚĞ HĂŵďƵƌŐŽ Ǉ BƌĞŵĞŶ͘ LĂ ͞HƵďĞ Ǉ 
AĐŚĞůŝƐ͕͟ ƋƵĞ ƚĂŵďŝĠŶ ƐĞ ĚĞĚŝĐĂďĂ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ Ă ƚŽĚĂ ůĂ ƌĞŐŝſŶ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ĐĂďŽƚĂũĞ ƉŽƌ Ğů ƌşŽ MĂƵůůşŶ Ǉ Ğů ŽĐĠĂŶŽ 
PĂĐşĮĐŽ͕ ĞƌĂ ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝĂ ĚĞ ĞǆƚĞŶƐŽƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ ĞŶ Ğů ƐƵƌ ĚĞ CŚŝůĞ Ǉ AƌŐĞŶƟŶĂ ;MĠŶĚĞǌ͕ ϮϬϬϱͿ͘
ϱLa zona del Lago Nahuel Huapi͕ DŝĂƌŝŽ LĂ NƵĞǀĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ ;BĂŚşĂ BůĂŶĐĂͿ͕ ϬϵͬϭϭͬϭϵϮϯ ;ĐŝƚĂĚŽ ƉŽƌ AďĂůĞƌſŶ͕ 
ϭϵϵϯ͗ϭϰͿ͘
ϲLĂ LĞǇ ĚĞ HŽŐĂƌ ĚĞ ϭϴϴϰ ;LĞǇ ϭ͘ϱϬϭͿ ƉƌŽŵŽǀşĂ ůĂ ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ ƉĂƐƚŽƌŝů͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ĨƌŽŶƚĞƌĂ͘ 
ϳEů ůĂŐŽ NĂŚƵĞů HƵĂƉŝ ĚĞďĞ ƐĞƌ ƵŶ ƉƵŶƚŽ ĚĞ ƚƵƌŝƐŵŽ͕ DŝĂƌŝŽ LĂ PƌĞŶƐĂ͘ ;BƵĞŶŽƐ AŝƌĞƐͿ ϭϲͬϬϰͬϭϵϮϬ
ϴEŶƚƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌƐŽŶĂů ĨĞďƌĞƌŽ ĚĞ ϮϬϭϬ͘
ϵHĂǇ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ŽďũĞƟǀĂƐ ƉŽƌ ůĂƐ ĐƵĂůĞƐ ůĂƐ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ŚĂďŝƚĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƚƌĂƐĂŶĚŝŶŽ ƐŽŶ ŵĞũŽƌĞƐ͗ ůĂ 
ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚ ĚĞů ŵĂƌ͕ ƌşŽƐ͕ ďŽƐƋƵĞƐ Ǉ ĐŽƌĚŝůůĞƌĂƐ ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂďůĞƐ ƉŽƌ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů ƋƵĞ 
ĂĐŽŵƉĂŹĂ ůĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ EŶ ůĂ PĂƚĂŐŽŶŝĂ ĂƌŐĞŶƟŶĂ͕ ƉŽƌ Ğů ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂ ůĂ ĞƐƚĞƉĂ͕ ƌĞŐŝſŶ 
ƐĞŵŝĚĞƐĠƌƟĐĂ ƋƵĞ ĚŝĮĐƵůƚĂ Ğů ƚƌĄŶƐŝƚŽ Ǉ Ğů ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ ŚƵŵĂŶŽ͘ EŶ ĐƵĂŶƚŽ Ă ƐƵ ƉĂŝƐĂũĞ͕ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ƋƵĞ ŶŽƐ ŽĐƵƉĂ͕ 
ƟĞŶĞ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ ĂƐŝŵŝůĂďůĞƐ Ă ůĂƐ ĚĞů ůĂĚŽ ĐŚŝůĞŶŽ͘
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