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Introduccién

La IV Autoevaluacidn Institucional de la UNCUYO toma como periodo de andlisis el lapso comprendido entre el 2008
— 2014, permitiendo que las dos Ultimas gestiones de gobierno universitario se autoevallen. Esta situacién ha
facilitado el acceso a la informacién y las consultas con los referentes institucionales clave y ha potenciado las
instancias formativas y reflexivas de los procesos autoevaluativos.

La Universidad Nacional de Cuyo, desde hace mas de dos décadas, desarrolla procesos de evaluacion. Una politica
institucional que ha prevalecido en el tiempo y se ha realizado a través de distintas gestiones de gobierno. Un trabajo
gue ha logrado a su vez que al dia de hoy sea la universidad nacional que mas procesos autoevaluativos ha llevado a
cabo y la primera instituciéon nacional en realizar su cuarta Autoevaluacién Institucional.

Vale sefialar que los procesos autoevaluativos que ha llevado a cabo nuestra Universidad se han enmarcado en un
mosaico mas amplio de desarrollo consistente en la evaluacion institucional. Un sistema que se basa en la
articulacién de procesos autoevaluativos y evaluaciones externas, de acuerdo al compromiso establecido hace mas
de 20 afios entre las comunidades universitarias del pais y la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion
Universitaria (CONEAU).

De esta manera, podemos sefialar que la evaluacién institucional cuenta con dos caras bien definidas. Por una parte,
la voluntad de las instituciones universitarias de reflexionar acerca de las propias practicas en relaciébn a sus
respectivas identidades expresadas en su mision y vision. Por la otra, participar de procesos evaluativos entre pares
universitarios a fin de lograr la creacion de un sistema universitario nacional que pueda versar sobre referencias y
punto de encuentro comunes.

En sintesis, se puede indicar que durante el Ultimo decenio ha existido una apuesta a lograr captar la dinamica de la
gestion institucional, es decir, tratar de saltar de la imagen estética de un fotograma obtenido por evaluaciones
periédicas pero no permanentes, a la generacion de procesos evaluativos constantes que permitan vislumbrar los
procesos en el propio desarrollo de la gestion.

En este sentido, la IV Autoevaluacion de la UNCUYO suma en esta oportunidad algunos elementos a tener en
cuenta. Por un lado, incorpora a través de una evaluacion ex-ante la ponderacion de los objetivos estratégicos de la
institucion para los proximos diez afios establecidos en el Plan Estratégico 2021. Con ello se buscd establecer
referencias, puntos de anclaje, que permitan observar las transformaciones en el tiempo en base a la obtencion de
datos metodolégicamente objetivados.

De alli que se han ocupado como parametro de autoevaluacién, por una parte, las propuestas de obtencién de datos
realizadas por CONEAU, consistente en un instrumento que demanda datos sustanciales y operativos del
funcionamiento y estado de situacion de la institucion. Por otra, la definicibn de los tres objetivos estratégico
establecidos en el PE2021 como punto de referencia del relevamiento: consistentes en promover una mejor
respuesta a demandas sociales regionales y nacionales, el fortalecimiento de una educacion superior inclusiva, de
calidad y pertinente, y para el desarrollo de estos propésitos, las innovaciones en la gestion que fueran necesarias.

Para la definicion de tales objetivos, necesariamente, se decidié asumir la participacion e involucramiento pleno de
todas las instancias de gobierno y gestion de la universidad. Continuando con précticas institucionales colaborativas
en esta IV Autoevaluacion se convocé a la participacion de las autoridades universitarias, como asi también
secretarias y areas de gestion de la universidad, los colegios y los espacios de salud.

Tal decision se tomé frente al entendimiento de que actualmente, tanto en lo que respecta a procesos de planificacion
como de evaluacion, la participacién garantiza, por un lado, el desarrollo de diagnosticos y propésitos tomados de la
amplitud de un campo que es siempre heterogéneo. Por otro lado, porque para garantizar su cumplimiento y éxito, se
precisa de un amplio involucramiento, es decir de su apropiacién, por parte de la mayor cantidad de expresiones de
la comunidad universitaria.

De alli que la premisa de la participacion no es una declamacién meramente discursiva sino también un concepto
politico y una necesidad metodolégica e instrumental en el marco de una universidad publica que



organizacionalmente posee una gran horizontalidad, fruto de su estructura politica consistente en el autogobierno y la
propia definicién y eleccion de autoridades.

Segun sefiala la CONEAU, el proceso de autoevaluacién institucional es llevado a cabo por los propios integrantes de
la institucion universitaria utilizando los enfoques y las metodologias que consideren apropiados a las caracteristicas
de su organizacion.

No obstante, para que cumpla su objetivo de propiciar el mejoramiento de la calidad resulta imprescindible respetar
una serie de principios como: la adopcidén de una perspectiva contextual e histérica referida a sus objetivos y al
proyecto de la institucion, la cobertura de todas las funciones que desempenia la institucion, el abordaje integral y no
como una mera suma de sus partes, la articulacion entre datos cuantitativos y cualitativos, entre otros.

De esta forma, en el primer apartado de este informe podremos encontrar el relato referido a la descripcion del
proceso autoevaluativo donde se consignan los puntos centrales a nivel metodoldgico.

Por otra parte, se hace hincapié en el marco politico institucional de la UNCUYO. En este sentido, se destacan dos
sucesos significativos ocurridos recientemente a saber: el Plan Estratégico 2021 y la Reforma del Estatuto 2013. La
reforma, recientemente discutida y aprobada por la Asamblea Universitaria, consistente, entre otros puntos, en la
incorporacion de un sistema de eleccion directa de autoridades pero también en la ampliacion de tiempos de
mandatos y la definicién de la educacién superior como un derecho humano, abre importantes desafios para los
futuros gobiernos. Finalmente, se realiza un analisis sobre todas las propuestas curriculares de la Universidad.

El tercer apartado condensa la integracién analitica transversal de Unidades Académicas, Institutos Universitarios y
Secretarias del Rectorado y, dada su magnitud, el Centro de Informacién de la Universidad (CICUNC). Asi, se puede
observar el estado de situacion de la UNCUYO en relacién a cada uno de los objetivos estratégicos establecidos.

Cada uno de los siguientes espacios: Colegios, Espacios de Salud Universitario y Programas y Proyectos de las
Areas de Rectorado, han sido consignados en apartados particulares.

Se presenta también un apartado referido a la historia de la investigacion en la UNCUYO y otro orientado al analisis
de los institutos de doble dependencia entre el CONICET y la UNCUYO.

Cabe sefialar el valor de esta IV Autoevaluacién como un instrumento politico-técnico que debe permitir a nuestra
Universidad posibilitar el establecimiento de una sdlida respuesta a los desafios de la educacion superior que se
plantean a nivel local, nacional y regional. Desafios que se generan a partir de fundamentos sustanciales como la
definicion de la educacion superior como un derecho humano que debe ser garantizado por el Estado. Valiosa
premisa obtenida en el marco de la Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y el Caribe en
2008 e incorporada al nuevo estatuto universitario, en el marco de la Reforma.

A modo de sintesis, hay que resaltar que la realizacion de la IV Autoevaluacion duré un afio (mayo 2013- mayo
2014). Durante este periodo de tiempo se logré una amplia participacién, ya que mas de 400 integrantes de la
comunidad universitaria de la Universidad Nacional de Cuyo colaboraron en la elaboracién de los informes
autoevaluativos de los diferentes espacios involucrados en este proceso institucional.



Capitulo I: Descripcidn del proceso autoevaluativo 2008-2014

1.1 Primera etapa: planificacion general

Durante mayo y julio de 2013 se realizaron las actividades preparatorias de la IV Autoevaluacion Institucional (AEI) de
la Universidad Nacional de Cuyo. El Area de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion (APSyE), creada en 2011 con el
objetivo de promover practicas institucionales planificadas mas sistémicas y sistematicas, asumié la coordinacion
general de todo el proceso autoevaluativo (res. N°2.210/13-RE).

Una de las principales tareas de esta etapa fue definir la estructura organizativa de la Cuarta AEI, segun el siguiente
detalle:

— Ficha del Sistema de Informacién para la Evaluacion y el Mejoramiento Institucional (SIEMI), obligatoria para la
CONEAU y de naturaleza cuantitativa.

— Ficha UNCUYO, que permitio realizar el “autoanalisis institucional” desde el Plan Estratégico 2021 y de
naturaleza cualitativa.

Ambas fichas institucionales exigieron relevamientos y estrategias metodoldgicas diferentes pero complementarias,
en el afdn de lograr una mirada integral de la UNCUYO.

También fueron claves en estos meses la conformacion del equipo de trabajo y la definicion de los objetivos y los
propésitos de la Cuarta AEI. En este sentido, se convocé a la Comision Técnica Central que particip6 en la Tercera
AEIl con el objetivo de capitalizar la experiencia institucional y la mirada integral adquirida por los docentes e
investigadores que la integraron: Dr. Roberto Miatello, Mgter. Maria Isabel Zamorano y Mgter. Ana Marcela Ficcardi.
Ademas se conformd un equipo técnico de jOvenes profesionales y estudiantes avanzados en Ciencias Sociales. Asi,
se constituy6 el Equipo Central de la IV Autoevaluacién, coordinado por la A.S. Maria Adela Monge.

Ademas, de acuerdo con la voluntad expresada por la Asamblea Universitaria en la Reforma del Estatuto de 2013, se
establecié que una de las nuevas funciones del Consejo Superior (art. 20, inc. 16) es “convocar a la Autoevaluacion
Institucional y aprobar su informe, acordar la evaluacion externa”. Asimismo, una de las flamantes funciones del
rector (art. 27, inc. 9) establece “proponer al Consejo Superior la convocatoria a la Autoevaluacién Institucional y a la
Evaluacion Externa”.

En este marco, el rector de la UNCUYO, Ing. Agr. Arturo Roberto Somoza, le solicité al Consejo Superior que
realizara una convocatoria a toda la comunidad universitaria para participar en la IV Autoevaluacion Institucional y
Evaluacién Externa en julio de 2013 (res. N°346/13-CS).

1.1.1 Objetivos de la IV Autoevaluacién Institucional
Objetivo general

Conocer los logros y las dificultades de la UNCUYO en el cumplimiento de sus funciones de docencia, investigacion,
extension, vinculacidn, bienestar y gestién institucional durante el periodo 2008-2013, desde una mirada integral.

Propésito general

Contribuir a mejorar el funcionamiento de la UNCUYO a la luz de la visién, la mision y los objetivos institucionales
establecidos en el Plan Estratégico 2021.

Propésitos especificos

Contextualizar la cuarta autoevaluacion en el marco de la historia de la Universidad en general y de su trayectoria
evaluativa en particular.
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Evaluar el grado de avance y los logros obtenidos en relaciéon con los objetivos planteados en el Plan Estratégico
2021 (PE2021) vinculados a lograr la inclusién, el aporte enfocado al desarrollo regional y nacional, y la innovacion
en la gestion integral.

Aportar al disefio y la formulacion de futuras lineas de accion de la UNCUY O a través de la informacion obtenida en
el proceso autoevaluativo.

Consolidar los métodos de planificacién, seguimiento y evaluacién, con el objeto de contribuir a la mejora continua.

Promover que los procesos evaluativos sean mas sistematicos y que estén acompafiados con herramientas de
monitoreo permanente.

Mejorar la calidad de la oferta integral de la UNCUYO y su grado de actualizacién, adecuacion y pertinencia respecto
de las demandas del medio.

Promover la participacion activa de los integrantes de la comunidad de la UNCUYO en la autoevaluacién institucional.

Generar espacios de reflexion sobre las practicas, los datos obtenidos y aquellos aspectos emergentes en el
transcurso del proceso de autoevaluacion.

Propiciar un clima de discusion constructivo de las diversas problematicas que surjan del andlisis realizado en el
proceso de la autoevaluacion.

Generar hipétesis explicativas de los aspectos que incidieron tanto en el logro de los objetivos propuestos como en
las dificultades que los impidieron.

1.1.2 La mirada cuantitativa: organizacion del trabajo a partir de la Ficha SIEMI

La Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) aprobd en 2011 la resolucion N°382/11,
que formaliza la articulacién de la evaluacion institucional con otras evaluaciones realizadas por la institucion
(institucionales y de carreras de grado y posgrado) y define pautas para evaluacion por parte de pares.

Asimismo, en el Anexo Il de esa resolucién se establecid la informacion béasica que las instituciones universitarias
deben presentar en sus respectivos analisis de autoevaluacién institucional. Posteriormente, a fines de 2012, la
CONEAU informatiz6 ese anexo y creé asi el Sistema de Informacién para la Evaluacion y el Mejoramiento
Institucional (SIEMI), con el fin de facilitarles la presentacién de la informacién a las instituciones universitarias
inwlucradas en procesos de autoevaluacion institucional.

Con el SIEMI, las instituciones universitarias incorporaran una herramienta para reunir y organizar la informacién en
las siguientes dimensiones: contexto local y regional de insercién; mision y proyecto, organizacién y programacion
académica, gobierno y gestion, cuerpo académico; alumnos y graduados, investigacion y transferencia, extension,
infraestructura y bibliotecas.

Como la informacion sobre las instituciones universitarias constituye una importante herramienta para la promocion
de politicas publicas y para el disefio de estrategias de planificacidn y de programas para el mejoramiento, el 21 de
febrero de 2013, la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) y la CONEAU firmaron un acta de colaboracion con el
fin de poner en marcha en forma conjunta el SIEMI.

A principios de mayo de 2013, el equipo de la CONEAU y el de la SPU realizaron las jornadas de capacitacion de la
Ficha SIEMI en la UNCUYO, donde se reunié el Consejo de Planificacion Regional de la Educaciéon Superior del
Centro-Oeste del pais (CPRESCOES), que comprende las universidades publicas y privadas de Cérdoba, La Rioja,
Mendoza, San Juany San Luis.

Luego, una de las primeras tareas realizadas por el Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién (APSYE) fue
analizar en profundidad la Ficha SIEMI para identificar las fuentes secundarias a consultar y definir la estrategia
metodoldgica para su llenado. Asi, se establecid la siguiente organizacion del trabajo:
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Ficha SIEMI: organizacion del trabajo

Dimensiones Responsabilidades
Construccion de datos Carga Ficha SIEMI

Contexto Equipo APSYE Equipo APSYE

Misidn y proyecto Equipo APSYE Equipo APSYE

institucional

Organizacion, gobierno y Equipo APSYE Equipo APSYE

gestion

Cuerpo académico Unidades académicas, Equipo APSYE
institutos y colegios

Alumnos y graduados Direccién de Estadistica Direccion de Estadistica (SA)
(Secretaria Académica - SA)

Extension Unidades académicas, Equipo APSYE
institutos y colegios

Investigacion, desarrollo y Unidades académicas, Equipo APSYE

creacion artistica institutos y colegios

(Secretaria de Ciencia, Técnica
y Posgrado - SECTYP)

Como se observa en el cuadro anterior, en términos de construccion de datos, las unidades académicas, los institutos
universitarios y los colegios dependientes de la UNCUY O se hicieron cargo de tres dimensiones: cuerpo académico,
extension, e investigacion, desarrollo y creacion artistica.

Desde el APSyYE se disefié una estrategia de seguimiento con el objetivo de garantizar el cumplimiento —con la mayor
rigurosidad posible— de los plazos y de la informacién necesaria a recopilar en el proceso autoevaluativo. Asi, se
pensé en el rol del referente institucional. Serian necesarios 13 para las unidades académicas y dos para los
institutos universitarios, mientras que se previé uno para todos los colegios.

De esta manera, los referentes institucionales se encargaron de la gestion politica y técnica de la informacién. Por lo
tanto, su principal responsabilidad fue garantizar en su espacio el proceso de implementacion de la IV Autoevaluacién
Institucional en las condiciones y los tiempos establecidos por el APSYE.

Sus principales tareas fueron proporcionar la informacién solicitada y, en caso de no contar con ella, arbitrar su
construccion; promover la participacion activa de los actores institucionales durante todo el proceso de
autoevaluacion, comprometer a los actores institucionales en las instancias de validacion de la informacién y
participar en las reuniones de seguimiento organizadas por la Coordinacion de Autoevaluacién, asi como monitorear
y garantizar el cumplimiento del cronograma de actividades y la confiabilidad de los datos.

En términos de carga de datos a la Ficha SIEMI, se pens6 en una estrategia centralizada por p arte del equipo técnico
del APSYE, a excepcién de la dimension “alumnos y graduados”, que por su complejidad y amplitud se delegé al
equipo de trabajo de la Direccién de Estadistica, dependiente de la Secretaria Académica.

1.1.3 Encuadre metodoldgico de la IV AEl: Ficha UNCUYO

Entre mayo y julio de 2013, lo central para definir la Ficha UNCUYO fue precisar el encuadre metodolégico, la
definicion del universo institucional a autoevaluar, la delimitacién del periodo de autoevaluacién, el disefio de los
instrumentos de recoleccion de la informacion y las instancias de participacion.
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En relacién con el encuadre metodolégico, el proceso de autoevaluacion de la UNCUY O para el periodo 2008-2014
estuvo atravesado desde el inicio por el PE2021. En esta oportunidad se decidio realizar el “autoanalisis institucional”
desde los objetivos y las lineas estratégicas del PE2021, con el proposito de establecer una evaluacion ante del
estado de situacién de la Universidad con referencia a la planificacién estratégica, a modo de definicién de lineas de
base de datos que sirvan para futuros analisis.

Es valido aclarar que el PE2021 enmarcé las acciones de la UNCUYO para la préxima década, pero que también fue
una instancia participativa institucional que consolidé y afianz6 las politicas y las practicas institucionales que la
Universidad viene sosteniendo desde hace mas de una década. En este sentido, la IV AEIl se convrtio en la
oportunidad de objetivar estos logros en el marco de un proceso participativo.

1.1.4 Universo institucional a autoevaluar y delimitacion del periodo de autoevaluacion

Con el objetivo de ampliar los canales de participacién de la comunidad universitaria y lograr una mirada mas integral
de la UNCUYO, se disefiaron instrumentos de recoleccion de informacién e instancias de consultas para los
siguientes espacios institucionales.

Unidades académicas

1. Facultad de Artes y Disefio

2. Facultad de Ciencias Agrarias

3. Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
4, Facultad de Ciencias Econdmicas

5. Facultad de Ciencias Médicas

6. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

7. Facultad de Derecho

8. Facultad de Educacién Elemental y Especial
9. Facultad de Filosofia y Letras

10. Facultad de Ingenieria

11. Facultad de Odontologia

12.  Instituto Balseiro

13. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Institutos

1. Instituto Tecnoldgico Universitario

2. Instituto Universitario de Seguridad Publica

Secretarias del Rectorado

1. Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracién Regional Universitaria
2. Secretaria de Bienestar Universitario

3. Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacién

4, Secretaria de Extensiéon Universitaria

5. Secretaria de Gestion Administrativa, Econémica y de Servicios

6. Secretaria Académica

7. Secretaria de Ciencia, Técnicay Posgrado

8. Secretaria de Desarrollo Institucional

Areasy programas de Rectorado

1. Area de Prospectiva
2. Area de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion
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Area de Politicas Publicas

Centro de Asuntos Globales

CICUNC

Programa de Inclusion Social e Igualdad de Oportunidades “Dr. Gustavo Andrés Kent”

o0k w

Colegios dependientes de la UNCUYO

Escuela Carmen Vera Arenas

Colegio Martin Zapata

Colegio Universitario Central

Escuela de Agricultura

Escuela Magisterio

Liceo Agricola y Enolégico
Departamento Aplicacion Docente (DAD)
Salud universitaria

No g MwNE

Hospital Universitario

Departamento de Asistencia Médico-social Universitario (DAMSU)

Fundacion Escuela Medicina Nuclear (FUESMEN)

Area de Salud Laboral (dependiente de la Secretaria de Gestion Administrativa, Econémica y de Servicios)
Area de Salud Estudiantil (dependiente de la Secretaria de Bienestar Universitario)

La delimitacién del periodo de autoevaluacion elegido —2008-2014— permitié que las dos Ultimas gestiones de
gobierno universitario se autoevalien. Esta situacion facilité el acceso a la informacién y las consultas con los
referentes institucionales clave, y potencio las instancias formativas y reflexivas de los procesos autoevaluativos.

aprwDdE

Disefio de losinstrumentos autoevaluativos y logistica del trabajo de campo

Se disefié un instrumento de caracter cualitativo, denominado Ficha UNCUYO, que tuvo dos apartados. Uno se
refiere al marco politico-institucional, donde las dimensiones de analisis fueron: historia, objetivos institucionales o de
gestiéon, organigramas formales y reales, normativas institucionales relacionadas con los objetivos estratégicos,
programas y proyectos, y fuentes de financiamiento.

Ademas, en el caso de las unidades académicas y los institutos universitarios, se les solicitdé que completaran una
tabla con informaciéon sobre todas sus propuestas curriculares contenidas en algunas de estas categorias:
departamentos de aplicacion docente, carreras cortas/tecnicaturas, carreras de grado, ciclos de licenciaturas y
profesorados, carreras de posgrado, postitulos y otras formaciones curriculares.

En este sentido, a las unidades académicas y los institutos se les solicitd informacién detallada por cada una de las
propuestas curriculares sobre estos items:

e Caracter de la carrera (a término o permanente)

e Territorializacion

e Articulacién con otras carreras

e Gratuidad

e Acreditacion del CONEAU

e Desarrollo de tramos de los planes de estudios de manera virtual y/o semipresencial

e Creacién durante el periodo 2008-2014, con el objetivo de conocer en detalle las propuestas curriculares

elaboradas en ese lapso.

El segundo apartado se estructur6 en funcion de los tres objetivos estratégicos. Se pensaron preguntas
autoevaluativas desde las lineas estratégicas, que definieron anticipadamente las categorias de analisis.

Asi, con relacion al objetivo estratégico 1, cuyo componente central es el aporte enfocado en el desarrollo regional y
nacional, las categorias anticipadas fueron éstas: mecanismos institucionales orientados a detectar y abordar las
demandas y las necesidades sociales, politicas de desarrollo territorial, problematicas sociales y cientificamente
relevantes abordadas, sistemas de vinculacion con actores publicos y privados, participacién en la comunicacion
publica y la divulgacion cientifica, tecnoldgica y cultural, y en las politicas publicas, y participacién en los procesos de
integracion de la educacion superior.
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Acerca del objetivo estratégico 2, orientado a la inclusion, es el mas amplio y denso en términos analiticos. Posee 14
categorias de andlisis, segun el siguiente detalle:

1. Mecanismos institucionales orientados a eliminar las brechas sociales, culturales y educativas entre los

estudiantes universitarios.

2. Flexibilizacion del régimen de cursado, contemplando diversas realidades de los estudiantes.

3. Sistemas de deteccidn, registro y andlisis de los niveles de desercion, migracién y permanencia critica de los

estudiantes.

4. Ingreso, acompafiamiento, seguimiento y egreso de los estudiantes. Seguimiento de graduados.

5. Planificacién y seguimiento de las politicas de gestibn académica e institucional de las carreras de grado

(ciclos) y cortas/tecnicaturas, y posgrado.

6. Instancias institucionalizadas responsables del disefio de los planes de estudios y de su revision periédica de

las carreras cortas/tecnicaturas y de grado. Reuision y actualizacion de los modelos pedagdgicos.

7. Analisis de las carreras de posgrado y de iniciativas institucionales de oferta gratuita de posgrados

académicos.

8. Actualizacion, ampliacién y revisién de la oferta académica, incorporando nuevas disciplinas y campos de

aplicacion, modalidades, sedes y ciclos.

9. Descripcion de ciclos comunes de conocimientos entre dos o més carreras, instancias formativas de

articulacién con otras unidades académicas y experiencias de mo\ilidad académica dentro de la UNCuyo.

10. Reformas curriculares realizadas.

11. Promocién de la formaciéon docente continua y mecanismos institucionales para asignar mejoras a la

categoria y la dedicacion de los docentes.

12. Desarrollo y fortalecimiento de los programas de becas y de los senvicios de bienestar universitario.

13. Promocién de la inclusion social y practicas para efectivizar derechos.

14. Promocion del uso de las TIC, y fortalecimiento y diversificacion de la modalidad de educacion a distancia.
Para conocer el estado de situacion de la UNCUYO en términos de innovacion en la gestion integral, que es el
componente central del objetivo estratégico 3, se trabajé con las siguientes categorias anticipadas: criterios y
métodos para la creacién y actualizacion de carreras de pregrado, grado y posgrado, y para la priorizacion de lineas
de investigacién y extension, instancias de articulacion, procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion de la
gestion institucional, instancias de reflexion y propuestas institucionales a partir del PE2021, fortalezas y debilidades
del uso de las TIC y del Sistema Informatico Universitario (S1U) para la gestion institucional, mecanismos de difusion
por parte de la institucion, problematicas en base a las demandas de las actividades académicas y de gestion
institucional, actualizacién y perfeccionamiento del personal.

Para los tres objetivos estratégicos se desarrolld un grupo de preguntas, denominado “Sintesis institucional”, donde
los diferentes espacios institucional es aclararon desde su perspectiva las acciones desarrolladas que han aportado a
cada objetivo estratégico. También, las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del contexto que han
favorecido o dificultado el cumplimiento de cada objetivo en los Ultimos seis afios.

Finalmente, previo al trabajo de campo se validaron y adaptaron los instrumentos de recolecciéon a través de
consultas a referentes institucionales clave.

En este sentido, el “‘instrumento base” fue el disefiado para las unidades académicas, que fue validado por el
vicerrector, Ing. Agr. José Rodriguez, y por la secretaria académica de la UNCUYO, Prof. Claudia Hilda Paparini.

Para validar los instrumentos de los institutos universitarios —IUSP e ITU- se realizaron reuniones de trabajo con los
directores y equipos de gestibn de ambos. Hay que destacar que es la primera instancia de autoevaluacion
institucional en la cual ellos participan.

En el caso de las secretarias y areas del Rectorado, se procedié de igual manera: hubo encuentros con cada
secretaria/o y coordinadoras/es de las areas del Rectorado, con el objetivo de adecuar la herramienta al quehacer
institucional de cada uno de esos espacios.

El instrumento de autoevaluacion disefiado para los colegios dependientes de la Universidad fue adaptado por la
titular de la Direccion de Educacion Polimodal (DIGEP), Prof. Maria Isabel Zamorano.

Finalmente, el abordaje de los espacios de salud de la UNCUY O surge en el marco del PE2021. Alli, la Universidad
define la siguiente linea estratégica para el objetivo 3: “Disefio e implementacion de una politica integral de salud y
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deporte universitario, con un abordaje sistémico que articule actores y espacios”. En efecto, se propone repensar las
modalidades de gestién hasta hoy operantes en la UNCUYO, lo que exige tanto la intervencién de miradas y
abordajes interdisciplinarios como también del trabajo conjunto de espacios institucionales internos de la Universidad
y externos a ella.

Al igual que los institutos universitarios, los espacios de salud involucrados en esta IV AEI se suman a un proceso
novedoso, ya que no han sido considerados en las anteriores instancias autoevaluativas. En términos de validacion
del instrumento de recoleccidn, se procedid de igual manera que con los institutos.

La combinacién del caudal y la diversidad de informacién a recopilar bajo los dos encuadres de relevamientos (fichas
CONEAU y UNCUYO), la cantidad y diversidad de informantes clave y fuentes secundarias a consultar, el escaso
tiempo para finalizar la IV AEl y el escenario politico-institucional generado por la Reforma Estatutaria 2013
complejizaron significativamente las condiciones objetivas y subjetivas del proceso autoevaluativo 2008 -2014.

En este marco, el APSyE —coordinador del proceso— tuvo que disefiar una estrategia de seguimiento con el objetivo
de garantizar el cumplimiento, con la mayor rigurosidad posible, de los plazos y de la recopilacion de la informacion
necesaria durante el proceso autoevaluativo. Asi, ademés de identificar los referentes institucionales para cada uno
de los espacios correspondientes, se le sumo a la estrategia de seguimiento el rol de facilitador.

Este Ultimo se incorporé ad hoc al equipo técnico del APSYE, convirtiéndose en el nexo entre el Equipo Central de la
IV Autoevaluacion y los referentes institucionales. Sus principales tareas fueron asistir a quienes realizan el trabajo de
relevamiento, enfocando su mirada en el cumplimiento de los plazos y las obligaciones; buscar y recopilar la
informacion en los espacios asignados, constituir una pareja de trabajo con el referente institucional, y resolver
inquietudes y obstaculos. De esta manera, el papel de facilitador revisti6 una funcién de acompafiamiento y
seguimiento.

En términos operativos, los 41 espacios institucionales que participaron en la IV AEI identificaron su referente
institucional antes de iniciar el trabajo de campo. Se incorporaron seis facilitadores para el relevamiento de la Ficha
UNCUYO de las unidades académicas y los institutos universitarios. En el resto de los espacios institucionales, el rol
de facilitador lo cumplié personal del equipo técnico estable del APSYE.

La dupla referente institucional-facilitador garantizé el relevamiento de la informacion en las formas y los tiempos.
1.1.5 Proyectos complementarios

Finalmente, durante diciembre de 2013, el Equipo Central de la IV AEIl se reunidé para realizar un balance de los
avances logrados y las dificultades a resolver para el 2014. Asimismo, se defini6é para el préximo afio abordar algunas
dimensiones de andlisis en profundidad a través de la ejecucion de iniciativas complementarias que serian
desarrolladas por equipos de trabajo ad hoc. Tres fueron los proyectos priorizados, por su pertenencia y relevancia
institucional.

Uno se refiere a las normativas institucionales aprobadas por la UNCUYO en los (ltimos seis afios. Asi, el objetivo
general que lo guia es analizar el funcionamiento institucional de la UNCUYO relacionando la normativa del periodo
2008-2013 con el objetivo 2 —inclusién— del PE2021.

Otro se enfoca en el analisis de los institutos de investigacion de doble dependencia institucional y su relevancia para
el quehacer cientifico y técnico. En este sentido, algunas preguntas orientadoras serian las siguientes: ¢cémo es la
relacion entre los institutos y la UNCUYO?, ¢cudles son las cuestiones o los aspectos positivos de los institutos y
cudles las cuestiones o aspectos negativos que deberian cambiarse?, ¢(cuales serian las estrategias de accién a
implementar para el cambio?, ¢cual es el papel de la investigacion en la UNCUYO? y ¢cual es el rol de los docentes
gue investigan y cédmo es su formacién como investigadores?

El tercer proyecto complementario esta orientado a obtener una mirada externa de la UNCUYO a través de su
Consejo Social, anteriormente denominado Consejo Asesor Permanente (CAP). En febrero de 2013, el Consejo
Superior aprob6 el nuevo perfil del CAP desde una perspectiva de consejo social. (ord. N°14/13-CS). El Consejo
Social se constituyd en el espacio institucional publico de la UNCUYO (punto de encuentro) para que las
organizaciones de la sociedad —cualquiera sea su naturaleza— puedan participar, reflexionar y dialogar acerca de
aquellas tematicas o problematicas sociales prioritarias que afectan a la comunidad mendocina y la region.
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Asi, con la ejecucion de este proyecto se busca que los referentes del Consejo Social aporten su mirada acerca de
como consideran posicionada a la UNCUYO con relacion a los tres objetivos estratégicos, en el marco del proceso
participativo de su IV Autoevaluacién Institucional.

En definitiva, el tiempo de realizacién de la IV AEI fue de un afio, desde mayo de 2013 hasta mayo de 2014.

1.2 Sequnda etapa: Trabajo de campo

Ficha SIEMI

El relevamiento de la Ficha SIEMI sobre las dimensiones cuerpo académico y extension, y parte de la dimensién
investigacion, desarrollo y creacién artistica, se inicid en agosto de 2013 y en la mayoria de los casos finalizé en
febrero de 2014. Involucré a las 13 unidades académicas, a los dos institutos universitarios y a los seis colegios
dependientes de la UNCUYO.

1.2.1 Reflexiones sobre la funcién extensién

En términos de extension, la Ficha SIEMI exigié que cada una de las unidades académicas completara la cantidad de
actividades por tipo de extension, entre otras cuestiones a informar.

A partir de eso, se entiende que es necesario acordar los tipos de extension y las denominaciones pertinentes para
atribuir a cada uno de ellos, para dotar de unidad e integracion —bajo un mismo registro conceptual y operativo— a los
informes realizados por las unidades académicas y otros espacios respecto de esta funcion sustantiva.

Por estos motivos, el APSyE, en articulacion con la Secretaria de Extension, conwocd al Consejo Asesor de la
secretaria para participar en el taller “Tipos de extensién de la UNCUYO”, con el objetivo de categorizar las
actividades de extension universitaria y establecer los distintos tipos de extension de la UNCUYO.

El producto final fue un listado definitivo —a los fines de la IV Autoevaluacion— de tipos de extension, con una breve
definicién de cada uno de ellos, palabras clave y acciones concretas que ejemplifican tal o cual categoria.

Esta némina permitié responder adecuadamente a los requerimientos de la CONEAU, de modo que el relevamiento
de los tipos de extension de toda la Universidad tuvo un marco general integrado, coherente y estandarizado, segin
criterios comunes previamente acordados por todos los referentes de la funcion. El 14 de agosto de 2013, en la sala
del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales se llevd a cabo el encuentro. Los resultados se
presentan en la siguiente tabla.

Resultados finales

Taller “Tipos de Extension en la UNCUYO”

Tipos de extension Consigna: definir el sentido y el alcance de cada
acordados uno

1. Desarrollo Definicion: desarrollo de acciones pedagdgicas que involucren

educativo la extensién, la docencia y la investigacién. Este tipo de practica

se lleva a cabo en didlogo con organizaciones sociales e
instituciones puablicas. Promueve el didlogo entre saberes
académicos y populares, favoreciendo la construccion
participativa del conocimiento. Se desarrolla de manera
interdisciplinaria —incluso entre facultades— e intervienen
diferentes claustros.

Palabras clave: formacién integral, innovacion pedagdgica,
aprendizaje en comunidad y aprendizaje a partir de
problematicas reales, entre otras.
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Acciones: proyectos de extensién, practicas sociales
educativas, investigacién-accion participacion, programas de
acompafiamiento a organizaciones, y acciones de catedras,
institutos y demés en la comunidad.

2. Transferencia vy
vinculacién
tecnoldgica

Definicion: ofrecerle a la comunidad en general el acceso al
resultado de investigaciones o estudios que puedan tener un
impacto positivo en los campos social, productivo y tecnolégico,
entre otros.

Palabras clave: apropiacion social de saberes técnicos,
socializacion del conocimiento académico, democratizacion del
capital académico y vinculacidn tecnoldgica.

Acciones: cursos, talleres, instalacion de tecnologias
socialmente (tiles y fortalecimiento de capacidades —tanto
organizativas como de infraestructura— en sectores wlnerables.

3. Capacitacion,
divulgacién
cientifica, debate
y comunicacién

Definicion:

Capacitacion: cursos, talleres y seminarios sobre conocimientos
académicos especificos y/o saberes técnicos especializados,
generalmente a cargo de especialistas y con metodologias
participativas.

Divulgacion cientifica: conjunto de actividades que interpretan y
le hacen accesible el conocimiento cientifico y técnico a la
sociedad en general.

Debate: actividades que abordan problematicas socialmente
relevantes, ya sean coyunturales o estratégicas que hacen a la
vida politica, econdmica y social de la region, el pais y la
provincia. Propicia espacios de reflexion desde diferentes
puntos de vista y posicionamientos, generalmente, con la
participacion de especialistas académicos, funcionarios de
gobierno y organizaciones sociales.

Comunicacidén: conjunto de actividades y acciones destinadas a
lograr el didlogo entre la comunidad universitaria y actores
sociales y comunitarios.

Palabras clave: formacion, socializacion de la ciencia,
democratizacion de la palabra, participacion ciudadana, y
periodismo participativo.

Acciones: capacitaciones, seminarios, cursos de idiomas,
sistematizaciébn de experiencias, congresos Yy reuniones
cientificas.

Debates sociales, mesas redondas, talleres participativos,
jornadas de debates y audiencias publicas.

Boletines, programas de radio, documentales, y medios graficos
y digitales.

4. Promocién y
desarrollo
artistico-cultural

Definicion: desarrollo y ejecucion de actividades, proyectos y
eventos artisticos junto a la comunidad. Favorece el intercambio
y el vinculo social.
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Palabras clave: promociéon y produccion cultural, talleres,
actividades culturales, ewventos artisticos y proyectos de
desarrollo de la cultura.

Acciones: conciertos y encuentros de musica, muestras de
artes y disefio (ceramica, artes plasticas y demas),
representacion de obras de teatro y eventos de danza.

Definicion: contribucién que desde la Universidad se puede
realizar a la definicién ejecuciéon y evaluacion de politicas
publicas en los tres niveles jurisdiccionales (municipal, provincial
y nacional), propiciando la participacién de los sectores sociales
que resulten destinatarios. Contribucién al dialogo entre
organizaciones sociales e instituciones publicas.

Palabras clave: planificacién estratégica, politicas sociales,
politicas de promocion de derechos, legislacion y democracia
participativa.

Acciones: encuentros que vinculan el ambito académico, y las
organizaciones sociales y de gobierno. Espacios de diélogo.
Asesoramiento.

Definicion: la intervencién comunitaria puede entenderse como
una serie de acciones o influencias -—planificadas o no
planificadas— dirigidas a problemas que se manifiestan dentro
de los sistemas y procesos sociales y que inciden en el
bienestar psicolégico y social de los individuos y grupos
sociales, cuyos objetivos incluyen la resolucion de problemas
y/o el desarrollo psicosocial, mediante la utilizacion de
estrategias situadas en diferentes niveles.

Palabras clave: fortalecimiento comunitario, mejora de la
calidad de vida, acompafiamiento de la gestidn social, economia
social, desarrollo local y cooperativismo.

Acciones: proyectos y programas de intervencién, cursos,
talleres y seminarios.

Definicion: acciones orientadas a crear condiciones de acceso
y ejercicio de los derechos humanos en su amplio alcance.
Derechos civiles, politicos, sociales, econémicos y culturales.

Palabras clave: libertad de expresion, género, diversidad,
soberania alimentaria; memoria, verdad y justicia, habitat y
medio ambiente, y ampliacion de derechos.

Acciones: charlas, talleres, encuentros, difusién y promocion,
eventos culturales y acompafiamiento a organizaciones de
derechos humanos.

5. Contribucion a
las politicas
publicas

6. Intervencién
comunitaria y
desarrollo local

7. Promocién de
derechos
humanos

8. Servicios a la
comunidad y
asistencia técnica

Definicion: se trata de diversos tipos de servicios abiertos a la
demanda comunitaria. Generalmente son a bajo costo u
gratuitos y no buscan el lucro.

Las asistencias técnicas se tratan de prestaciones especificas
realizadas por pedido de instituciones publicas y/o privadas.
Tratan de resolver alguna problematica puntual en destinatarios
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comunitarios y sociales, y/o entidades sin fines de lucro.

Palabras clave: servicios y asistencias ofrecidos por catedras,
laboratorios, consultorios, espacios institucionales de las
unidades académicas, servicios y asistencias ofrecidos por
institutos multidisciplinarios y Rectorado.

Acciones: consultorios juridicos y odontolégicos, senvcios
contables, de ingenieria y de acceso a prestaciones publicas
(pensiones, jubilaciones, tramites varios y demas).

1.2.2 Reflexiones sobre la funcién vinculacion

Ademas, la dimension “investigacion y transferencia” de la Ficha SIEMI exigi¢ tipificar los tipos de vinculacién de la
Universidad. Asi, se disefio el taller “Vinculaciéon en la UNCUYOQO”, para conceptualizar la vinculacion de la UNCUYO
sobre la base de lo que se viene realizando en el marco de esta funcién y establecer los distintos tipos de vinculacion
a partir de la categorizacién de las actividades que se efectdan.

En el encuentro participaron autoridades, equipos de gestién y miembros de los consejos asesores de las secretarias
de Ciencia, Técnica y Posgrado, Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria, Desarrollo
Institucional, y Relaciones Institucionales y Territorializacién. También, representantes de los colegios de la
Universidad.

El trabajo de sistematizacion de resultados, a cargo del equipo del Area de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion,
se centrd en agrupar los aportes a partir de las preguntas.

No se buscé una conceptualizacion unificada del término, sino hacer explicita la diversidad de aportes, a fin de
mostrar los puntos de coincidencia y/o complementariedad y los de tension/contradiccién, asi como los elementos
gue generan una ampliacién/extension de la definicidn (lo que la convierte en mas abarcativa).

A partir de estos resultados se pueden visualizar las multiples concepciones acerca de la practica de vinculacién que
realiza la UNCUYO, la cual conceptualmente esta en debate.

Resultados preliminares para continuar el debate
¢, Qué es la vinculacién?

— Estrategia transversal y operativa, y espacio de gestion politica.
— Proceso continuo.
— Funcién macro y expresiéon de un modelo de universidad.
— Politica de encuentro.
¢Qué implica la vinculacién?

— Establecer lazos de cooperacién y construir un vinculo.
— Interrelaciones multidisciplinarias, internas y externas.
— Relacién ida y vuelta, retroalimentacién contintda y dinamica.
— Interrelacion con actores y articulacion simétrica (deber ser).
— Encuentro.

¢, Quiénes intervienen en la vinculaciéon?

— Otros actores sociales.

— La Universidad (como actor social) y la comunidad.

— Actores publicos y privados de la comunidad local, nacional e internacional.
— Otros sectores sociales.
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Los “para qué” de la vinculacion:

— Para el logro de los objetivos de las funciones sustantivas universitarias y establecer lazos de cooperacion
(finalidad).
— Contribuye a la generacién de conocimiento aplicado, de valor agregado y de capacidad instalada para los
actores que se vinculan
— Expresa las distintas actividades de las areas universitarias (académicas, de investigacion, extension,
cientifico-tecnoldgicas, de senvicios sociales, culturales, recreativas y de salud).
— Para un mutuo enriquecimiento educativo, tecnolégico, productivo y social.
La vinculacion desde el paradigma de pertinencia social de la Universidad responde a demandas y necesidades
sociales, y de la propia institucion, y a la exigencia de resolver problemas.

1.2.3 Ficha UNCUYO

Con el objetivo de dar continuidad al proceso autoevaluativo, paras las unidades académicas y los colegios se
disefiaron “memos-devolucion” de la Tercera Autoevaluacion. Se elaboraron documentos sintéticos con un analisis de
los informes de la Tercera Autoevaluacioén Institucional segin los objetivos y las lineas estratégicas del PE2021.

El relevamiento correspondiente a la Ficha UNCUY O dur6 alrededor de seis meses. Se inicié en setiembre del afio
pasado y su finalizacién fue a mediados de marzo de 2014, como se observa en el siguiente cuadro.

En términos generales, los aspectos positivos de la Ficha UNCUYO resaltados por los diversos referentes
institucionales fueron éstos:

— La importancia de incluir a los institutos universitarios —IlUSP e ITU— y los colegios dependientes de la
UNCUYO, asi como los espacios de salud.

— EIl disefio del instrumento ha permitido pensar en todas las acciones institucionales en funcion del
planeamiento estratégico de la Universidad.

— El cruzamiento interesante que se ha realizado entre la Autoevaluacién y el Plan Estratégico. El gran desafio,
en este sentido, es la adaptacion de los sistemas de informacion de la Universidad para dar cuenta de este
viraje, y el logro de bases de datos estandarizadas y consistentes.

— Haresultado muy util y pertinente el Informe de Extensién elaborado por el APSYE y la SEU para repensar la
funcion y tipificarla en el marco de la IV Al

— Es importante reconocer los procesos de planificacién y evaluaciéon que se vienen desarrollando en la
Universidad en los Ultimos afios, y, en este sentido, rescatar la Autoevaluacion como instancia de mejora
institucional.

— Se valoraron positivamente las instancias de participacién y comunicacién como camino para lograr una
“vision de conjunto” de la UNCUYO.

Los referentes destacaron también algunas dificultades, por ejemplo, para entender algunos términos del instrumento
autoevaluativo. En este sentido, se propuso la elaboracién de un glosario. Ademéas se comprobd la existencia de
problemas de diversa indole para acceder y sistematizar la informacion.
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Relevamiento Ficha UNCUYO
Fechas de inicio y finalizacion
segun tipo de espacio institucional

4

Espacios
‘ | de salud
Colegios
& (noviembre 2013-
(octubre 2013- marzo 2014)
Secretarias y marzo 2014)
areas del
Unidades Rectorado
académicas (octubre 2013-
e institutos marzo 2014)

(setiembre 2013-
marzo 2014)

Proyectos complementarios

Entre marzo y abril de 2014 se pusieron en marcha los tres proyectos complementarios descriptos anteriormente.

Asi, a mediados de marzo se inicié el denominado “Normativa institucional y objetivo 2 del PE2021: inclusion”, con el
fin de analizar el funcionamiento institucional de la UNCUY O relacionando la normativa del periodo 2008-2013 con el
objetivo 2 del PE2021. Se armé un equipo ad hoc que realiz6 un analisis documental sobre las normativas
nombradas por las unidades académicas y secretarias del Rectorado en el Eje I, marco politico-institucional, y en el
objetivo estratégico 2.

A fines del mismo mes se puso en marcha el proyecto “Los institutos de investigacion de doble dependencia
UNCUYO-Conicet”, con el objetivo de conocer el quehacer institucional en ciencia y técnica de ese tipo de instituto.
Se empled la estrategia cualitativa basada en entrevistas focalizadas a diversos actores involucrados en la
implementacion de politicas de ciencia y técnica de la UNCUYO, haciéndose hincapié en los institutos de doble
dependencia. Se realizaron 20 entrevistas, distribuidas en cuatro poblaciones: directores de los institutos de
investigacion, investigadores de esas entidades, y decanas/os y secretarias/os de Ciencia, Técnica y Posgrado de las
unidades académicas que poseen estos institutos.

Finalmente, para incorporar la mirada externa de la Universidad se realiz6 el taller “Consulta a referentes del Consejo
Social-CAP sobre el estado de situacion de la UNCUYO con relacion a sus tres objetivos estratégicos”. El fin fue
identificar de modo colectivo, y acordadamente, los avances y las vacancias que presenta la UNCUY O en el lapso de
los Ultimos seis afios con relacion a los tres objetivos de su PE 2012-2021: aporte enfocado al desarrollo regional y
nacional, inclusiéon e innovacion en la gestion integral.

En el taller participaron 11 referentes de diferentes direcciones del Estado provincial, instituciones educativas, y
organizaciones sociales, empresariales, profesionales, y religiosas.
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1.3 Tercera etapa: andlisis de la informacion

1.3.1 La matriz como sintesis de contenidosy como sintesis operativa del proceso de autoevaluacion

En el marco de la realizacién de las tareas preparatorias de la autoevaluacion, se identific6 como prioritaria la
elaboracion de una matriz de evaluacion.

En primer lugar, ésta condensa las caracteristicas del proceso evaluativo: enfoque integral, trabajo asociativo,
participacion de la comunidad universitaria (multiactoralidad), multidisciplinariedad y conwvergencia metodolégica
(cuantitativa y cualitativa). Ademas porta una mirada retrospectiva, introspectiva y con relacion al contexto.

La matriz proporciona un encuadre metodoldgico y técnico, que en clara y estrecha vinculacién con el marco de
referencia —tedrico y politico— se orienta al cumplimiento de los objetivos y propésitos del proceso evaluativo.

Ofrece una \isién sistémica del sentido y el alcance de la indagacion evaluativa, de los actores universitarios
participantes y de los instrumentos de relevamiento.

Cada uno de estos Ultimos estd vinculado a instancias de indagacién que pueden ser un registro escrito de
informacion (principalmente cuantitativa) proporcionado por actores universitarios o actores que la aportan a través
de sus dichos escritos o hablados (informacion cualitativa; no obstante, también cuantitativa). Segun el caso, se
define el pertinente instrumento de indagacion.

La matriz condensa los acuerdos del equipo de trabajo sobre el qué indagar, el como, el con qué y dénde o a quiénes
—fuentes o actores universitarios— en el proceso evaluativo. Orienta los procedimientos de recoleccion, seleccién,
sistematizacion de la informacién cuantitativa y cualitativa, y su ulterior andlisis en el informe final.

La matriz responde a las exigencias de validez, dando respuesta a aquello que realmente se quiere medir 0 apreciar,
y precision, incluyendo lo importante a medir o apreciar y permitiendo discriminar lo no relevante.

La definicion de los logros alcanzados por la Universidad y/o las debilidades o vacios a resolver por ella en base a la
consideracién de los componentes estratégicos implica una mirada cualitativa sobre los distintos temas a abordar,
incluyendo la interpretacién de datos cuantitativos, para configurar una instancia comprensiva por parte de los actores
universitarios clave. No sdélo se ofreceria informacion cuantitativa con relacién a diversas variables, sino también la
mirada reflexiva-critica por parte de los actores acerca del impacto de lo medido cuantitativamente en términos de los
espacios de indagacion que habilitan los tres componentes estratégicos: inclusién social, desarrollo regional y
nacional, e innovacion en la gestién integral.

Una vez concretada la triangulacién de perspectivas en el tratamiento de la informacién, el reporte de la
autoevaluacion incluira una mirada analitica de 1o relevado, medido y cualificado, siempre en base a los componentes
referenciados.

Matriz de analisis integrada
Condensa las caracteristicas del proceso autoevaluativo: enfoque integral, trabajo asociativo (varios informantes clave
para la elaboracién del informe por unidad de autoevaluacion), participacion de la comunidad universitaria

(multiactoralidad), multidisciplinariedad y convergencia metodolégica (cuantitativa y cualitativa). Ademas aporta una
mirada retrospectiva, introspectiva, prospectiva y con relacion al contexto.

Unidades integradas Sugerencias Triangulacion segin  Preguntas y
de autoevaluacién y recomendaciones dimensiones subpreguntas de
de la Ill AE Ficha CONEAU evaluacion
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Se organizal/sistematiza y se analiza Se  sistematizaron las Para complementar la Con el objetivo de
la informacion en unidades sugerencias y los informacion cualitativa, analizar el
integradas de autoevaluaciéon, a comentarios finales del se organizaron las documento final,
saber: equipo de pares de la dimensiones de la se pensaron

CONEAU a Ila Tercera CONEAU enfuncién de preguntas y
v Unidades académicas Autoevaluacion de la los objetivos  subpreguntas por
v Institutos universitarios UNCUYO. Se ordenaron de estratégicos. categorias de

v Secretariasy areas del Rectorado acuerdo con los tres analisis desde una
v’ Colegios objetivos del plan mirada evaluativa.
v  Espacios de salud estratégico. Tiene como

objetivo observar y analizar

A los fines de facilitar la apropiacion, l0s  procesos de la
desde la metodologia del analisis, Universidad en los
objeto de autoevaluacién: la periodos comprendidos

del

UNCUYO. Como
ineludible para arribar a la etapa final
analisis y su

del

entre la tercera y la cuarta
AE.

paso previo e

consiguiente

informe.

1.3.2 Lasrecomendaciones de la CONEAU-Evaluacién Externa 2011

Las sugerencias y los comentarios finales del equipo de pares de la CONEAU a la Tercera Autoevaluacion de la
UNCUYO, ordenadas de acuerdo con los tres objetivos del plan estratégico, fueron éstas:

Recomendaciones para el Objetivo N°1

v
v

Apertura de tecnicaturas, teniendo en cuenta la especificidad de la region.

Propiciar una mayor coordinacion entre las politicas de formacion de territorializacion y de la Secretaria
Académica.

Continuar con politicas conjuntas entre unidades académicas, para mejorar las propuestas curriculares en el
territorio.

Mejorar y aumentar las publicaciones y su difusion.

Articulacién entre la direccién de las escuelas secundarias de la Universidad y la Direccion General de
Escuelas.

Buscar estrategias especificas para trabajar en las areas de vacancia en investigacion, que son prioritarias
para la provincia y e